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УПРАВЛЕНИЕ ВОСПРОИЗВОДСТВОМ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ТЕХНИКИ В 
АПК РОССИИ: АНАЛИЗ СТРУКТУРНЫХ ДИСБАЛАНСОВ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 
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Реферат. Сельскохозяйственная техника является фундаментальным элементом технологиче-
ского суверенитета и конкурентоспособности агропромышленного комплекса России. Историче-
ский опыт, включая механизацию через систему МТС в СССР, однозначно подтверждает, что 
уровень технической оснащенности напрямую детерминирует производительность труда в аграр-
ном секторе. Статистические данные за период 1990-2023 годы объективно свидетельствуют о 
глубокой структурной трансформации машинно-тракторного парка. Наблюдается абсолютное 
сокращение численности основных единиц: парк тракторов уменьшился на 85,5%, а парк ком-
байнов — на 88,4%. Однако текущая динамика неоднозначна. Ключевой тенденцией последнего 
десятилетия является качественная перестройка парка. Стабилизация показателя энергообеспе-
ченности на уровне 197-203 л.с. на 100 га пашни указывает на активный процесс технологиче-
ской оптимизации, при котором низкопроизводительная техника замещается более мощными и 
эффективными образцами. Это является объективной адаптацией к современным агротехнологи-
ям и дефициту кадров. В сфере отечественного производства техники для АПК сохраняются кри-
тические системные вызовы. Во-первых, объемы внутреннего производства остаются крайне 
низкими, составляя лишь 3-5% от уровня 1990 года. Резкое снижение отгрузок в 2023 году 
(на 31,5%), особенно в ключевых сегментах, подтверждает высокую зависимость отрасли от 
конъюнктурных факторов. Во-вторых, сохраняются структурные диспропорции в ассортименте, 
отмечается значительный дефицит техники для животноводства, переработки и растениеводства 
закрытого грунта. Санкционное давление обострило системные риски, связанные с зависимостью 
от импорта критически важных компонентов и высоких технологий. В данной парадигме ключе-
вая задача на государственном уровне заключается в переходе от точечной поддержки к страте-
гическому управлению всем воспроизводственным циклом. Это требует разработки комплекс-
ных решений, выходящих за рамки простого увеличения финансирования. Предложены направ-
ления активизации процессов управления воспроизводством сельскохозяйственной техники для 
АПК России: создание стимулов для глубокой локализации производства и импортозамещения 
компонентов, снижение кредитной нагрузки на сельхозтоваропроизводителей для стимулирова-
ния спроса, а также формирование сбалансированных условий конкуренции, в том числе во взаи-
модействии с партнерами по ЕАЭС. Без реализации таких скоординированных мер устойчивое 
развитие как отечественного сельхозмашиностроения, так и всего АПК России, оказывается под 
серьезной угрозой.  

Ключевые слова: управление воспроизводством, сельскохозяйственная техника, структур-
ные дисбалансы, технологическая трансформация, энергообеспеченность, SWOT-анализ. 

комбайны являются результатом глубокой 
интеграции наукоемких технологий, что зна-
чительно повышает их производительность, 
энергоэффективность и добавленную стои-
мость. Такие технологические изменения тре-
буют значительных инвестиций в исследова-
ния и разработки, а также в подготовку квали-
фицированных кадров. Однако в постсовет-
ский период произошло резкое сокращение 
парка техники, что привело к структурным 
дисбалансам и снижению эффективности 
использования ресурсов. 

Целью данной работы является анализ те-
кущего состояния и управления воспроизвод-
ством сельскохозяйственной техники в Рос-
сии,  выявление  ключевых  структурных 
дисбалансов  и  предложение  направлений 
для совершенствования управления в услови-
ях современных экономических и технологи-
ческих вызовов. В рамках исследования про-
водится ретроспективный и компаративный 
анализ  состояния  парка  техники,  рассматри-
ваются  количественные и качественные 
аспекты его изменения. Актуальность иссле-
дования  обусловлена необходимостью обес-
печения технологического суверенитета и 

Введение. Сельскохозяйственная техника, 
включая тракторы и комбайны, представляет 
собой один из ключевых элементов технологи-
ческой базы агропромышленного комплекса 
любой экономически развитой страны. Ее роль 
в обеспечении роста производительности тру-
да, эффективности использования ресурсов и 
конкурентоспособности аграрного сектора 
трудно переоценить. Исторически, в СССР, 
осознавая стратегическую важность механиза-
ции сельского хозяйства, с 1928 года начали 
создаваться машинно-тракторные станции, что 
позволило в кратчайшие сроки достичь значи-
тельного роста производительности труда и 
увеличения объемов сельскохозяйственного 
производства как в натуральном, так и в стои-
мостном выражении. С момента своего появле-
ния сельскохозяйственная техника претерпела 
значительную эволюцию. Если в начале XX 
века тракторы и комбайны представляли собой 
относительно простые механические устрой-
ства, то к настоящему времени они преврати-
лись в высокотехнологичные комплексы, осна-
щенные системами навигации, интеллектуаль-
ной  электроникой  и  другими  инновационны-
ми решениями. Современные тракторы и     
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продовольственной безопасности России в 
условиях санкционного давления и глобаль-
ных экономических вызовов. В последние 
годы проблема воспроизводства сельскохозяй-
ственной техники стала предметом активного 
обсуждения как в научной литературе, так и 
на уровне государственного управления. Ряд 
исследований подчеркивает важность техно-
логической модернизации и импортозамеще-
ния в сельскохозяйственном машиностроении. 
В работах Гурнович Т.Г. и Агарковой Л.В. 
акцентируется внимание на необходимости 
обновления материально-технической базы 
аграрного сектора, что является ключевым 
фактором повышения его конкурентоспособ-
ности [1]. Одним из направлений совершен-
ствования данного процесса, как утверждают 
Субаева А.К. и Низамутдинов М.М., является 
пересмотр методов начисления амортизации, 
что может стимулировать более быстрое об-
новление парка техники [2]. Литвинова Т.Н. и 
Земскова О.М. отмечают, что значительная 
часть сельскохозяйственной техники и ком-
плектующих в России импортируется, что 
создает риски в условиях санкционного давле-
ния и требует развития собственного произ-
водства [3, 4]. Калашников И.Б. и Панов А.А. 
подчеркивают, что внедрение высокотехноло-
гичной техники, оснащенной системами нави-
гации и автоматизации, позволяет значительно 
повысить производительность труда и снизить 
операционные затраты [5]. Важным аспектом 
технологической модернизации является пере-
ход на ресурсосберегающие технологии. 
Исследования Муртазаевой Р.Н. и Алифано-
вой С.Е. показывают, что использование мето-
дов no-till и mini-till позволяет сократить коли-
чество агротехнических операций, что снижа-
ет потребность в технике и уменьшает нагруз-
ку на парк машин [6]. Колпакова Е.А. анализи-
рует роль государственной поддержки в раз-
витии АПК, отмечая, что программы субсиди-
рования приобретения техники способствуют 
обновлению парка, однако их объемы остают-
ся недостаточными для полного решения про-
блемы [7]. Зверева Г.Н. и Гребнева Д.А. ак-
центируют внимание на внедрении цифровых 
технологий, включая точное земледелие и ин-
тернет вещей (IoT), что позволяет повысить 
эффективность использования техники и сни-
зить затраты [8]. Зарубежный опыт, как пока-
зывают исследования, демонстрирует, что в 
странах с развитым сельским хозяйством 
(США, Германия, Канада) государственная 
поддержка сочетается с активным привлече-
нием частных инвестиций в технологическую 
модернизацию. Это способствует не только 
обновлению парка техники, но и внедрению 
инновационных решений, что в совокупности 
обеспечивает устойчивое развитие аграрного 
сектора [9]. 

Условия, материалы и методы. Исследо-
вание проводилось на основе анализа стати-
стических данных, предоставленных Феде-
ральной службой государственной статистики 

(Росстат). Временные рамки исследования 
охватывают период с 1990 года по 2023 год, 
что позволяет проследить динамику измене-
ний парка сельскохозяйственной техники как 
в советский, так и в постсоветский периоды. 

Методика исследования включает ретро-
спективный анализ динамики парка техники, 
сравнительный анализ с зарубежными страна-
ми, а также SWOT-анализ отечественных и 
иностранных двигателей, используемых в 
сельскохозяйственной технике. Для оценки 
количественных и качественных изменений 
парка техники применялись методы статисти-
ческого анализа, включая расчет темпов роста 
и снижения показателей, а также анализ 
структурных изменений. Особое внимание 
уделено анализу влияния технологической 
модернизации на эффективность использова-
ния сельскохозяйственной техники. Таким 
образом, исследование базируется на ком-
плексном подходе, сочетающем анализ стати-
стических данных, сравнительный анализ с 
зарубежными странами и оценку влияния тех-
нологической модернизации на состояние пар-
ка сельскохозяйственной техники в России. 

Результаты и обсуждение. В условиях 
сложной политической и экономической ситу-
ации, включая санкционное давление и макро-
экономическую нестабильность, конкуренто-
способность сельскохозяйственной техники 
Российской Федерации оказалась под угрозой. 
Это ставит перед отраслью ряд серьезных вы-
зовов, связанных с необходимостью модерни-
зации производственных мощностей, повыше-
ния технологического уровня продукции и 
снижения зависимости от импортных компо-
нентов. Для комплексного анализа состояния 
сельскохозяйственной техники в России целе-
сообразно рассмотреть два основных аспекта: 
количественный и качественный.  

За период 1990-2023 годы количество трак-
торов сократилось на 1,168 млн единиц, а ком-
байнов – на 0,512 млн единиц. Темпы сниже-
ния составили 85,5% и 88,4% соответственно, 
то есть современный парк сельскохозяйствен-
ной техники в России достигает лишь 14,5% 
от уровня тракторного парка и 11,6% от уров-
ня комбайнового парка РСФСР 1990 года.  

Данные, представленные в таблице 1 [10], 
подтверждают значительное сокращение ко-
личества сельскохозяйственной техники на 
1000 га пашни. Наиболее выраженное сниже-
ние  наблюдается в сегментах кукурузоубо-
рочных  комбайнов,  тракторов  и  зерноубо-
рочных комбайнов, где сокращение составило 
более 70% в процентном выражении. Основ-
ной  причиной данной тенденции является 
резкое уменьшение общего парка техники в 
стране, а также, в меньшей степени, вывод из 
оборота части сельскохозяйственных угодий. 
Однако    важно   отметить,   что    сокращение 
обеспеченности техникой обусловлено не 
только экономическими и демографическими 
факторами, но и значительным влиянием 
технологического прогресса.  
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Подобная динамика отчасти объясняется 
адаптацией  аграрного  сектора  к  современ-
ным  реалиям.  В  условиях  дефицита  трудо-
вых ресурсов происходит активный переход 
на  ресурсосберегающие  технологии,  такие 
как  no-till  и  mini-till,  которые  предполагают 
минимальное механическое воздействие на 
почву  и,  как  следствие,  сокращение  количе-
ства  агротехнических  операций.  Это  приво-
дит к уменьшению потребности в технике, 
поскольку  снижается  частота  ее   использо-
вания. Кроме того, развитие химической 

промышленности   и   внедрение  более  эф-
фективных средств защиты растений и удоб-
рений также способствуют оптимизации сель-
скохозяйственных процессов, что дополни-
тельно снижает  зависимость  от  большого 
парка  техники  [11].  Таким  образом,  наблю-
даемое сокращение  обеспеченности  техникой 
является  результатом  не  только  объектив-
ных ограничений, но и целенаправленной 
адаптации  аграрного  сектора  к  современ-
ным технологическим и экономическим 
условиям. 

За  анализируемый  период  мощность 
техники, приходящейся на 100 га пашни, со-
кратилась на 161 л.с., а темп снижения соста-
вил 44,2%. Однако в последние 11 лет показа-
тель энергообеспеченности [10] стабилизиро-
вался в диапазоне 197-203 л.с., что связано с 
внедрением более мощной и производитель-
ной техники, способной заменить несколько 
единиц низкопроизводительных машин. 
Особое внимание заслуживает рост популяр-
ности тракторов высокого тягового класса 
(5+) с двигателями мощностью свыше 400 л.с., 
что положительно влияет на общий уровень 
энергообеспеченности. 

Анализ   степени   изношенности   основ-
ных фондов в категории «Машины и             

оборудование» [10] показывает, что за послед-
ние 6 лет уровень износа увеличился на 
5,6 п.п., достигнув отметки 57%. Можно кон-
статировать устойчивую тенденцию к росту 
износа,  что  негативно  сказывается  на  тех-
ническом состоянии парка сельскохозяйствен-
ной техники и требует принятия мер по его 
воспроизводству.  

Данные, представленные в таблице 2 [10], 
показывают, что Россия демонстрирует отно-
сительно низкие показатели оснащенности 
сельскохозяйственной техникой по сравнению 
с выбранными странами. По большинству па-
раметров, таких как количество тракторов и 
комбайнов на 1000 га пашни, Россия занимает 
последние позиции [12]. 

Таблица 1 – Разница и темп снижения сельскохозяйственной техники на 1000 га пашни в 2023 
году в сравнении с 1990 годом [10] 

Наименование техники 
Изменение 2023 года по сравнению с 1990 годом, (+,–) 

шт. % 

Тракторы -8,0 -72,7 

Зерноуборочные комбайны -5,0 -71,4 

Кукурузоуборочные комбайны -11,4 -96,6 

Картофелеуборочные комбайны -11,0 -44,0 

Льноуборочные комбайны -9,0 -40,9 

Таблица 2 – Сравнительный анализ показателей количественного оснащения 
сельскохозяйственной техникой РФ с зарубежными странами (2021-2023 годы) 

Показатели США Германия Канада Беларусь Казахстан Россия 

Количество тракторов 
на 1000 га пашни, шт. 

26 65 16 9 6 3 

Количество зерноубо-
рочных комбайнов на 
1000 га пашни, шт. 

18 12 7 5 3 2 

Загруженность  1 
трактора, га 

38 16 63 140 170 369 

Загруженность 1 зерно-
уборочного комбайна, га 

55 83 143 242 340 454 

Энергообеспеченность 
на 100 га пашни, л.с. 

850 500 500 347 120 203 

Важным направлением количественного 
анализа является воспроизводство сельскохо-
зяйственной  техники,  которое  напрямую 
зависит  от  производственных мощностей 
отечественных предприятий. Начиная с 1990 
года,  наблюдается  активная  фаза сокраще-
ния объемов производства, которая с 1996 
года перешла в долгосрочную стагнацию с            

незначительными колебаниями [13]. К 2023 
году производство тракторов сократилось до 
6018 единиц, что составляет лишь 3% от уров-
ня 1990 года (213600 единиц). Аналогичная 
ситуация наблюдается в сегменте комбайнов: 
объем производства снизился с 96900 единиц 
в 1990 году до 5030 единиц в 2023 году, что 
соответствует 5,2% от уровня 1990 года [14]. 
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Ключевым аспектом технологического 
оснащения  АПК  является  способность 
страны к самостоятельному производству 
сельскохозяйственной техники. В условиях           
санкционного давления на экономику страны 
ключевым фактором становится развитие соб-
ственного производства агрегатов и компо-
нентов, что позволит обеспечить технологиче-
ский суверенитет и снизить зависимость от 
внешних поставщиков [15]. Двигатель внут-
реннего сгорания (ДВС) является важнейшим 
компонентом сельскохозяйственной техники, 

определяющим ее мощность, надежность, эко-
номичность и производительность. В таблице 
3 представлены данные по двигателям, уста-
навливаемым на российские тракторы и ком-
байны. Анализ показывает, что большинство 
современных моделей техники оснащены рос-
сийскими двигателями ТМЗ и ЯМЗ, что свиде-
тельствует о значительном прогрессе в обла-
сти импортозамещения. Это является важным 
шагом на пути к созданию независимой техно-
логической базы для сельского хозяйства 
страны [16]. 

Несмотря на успехи в локализации произ-
водства,  часть  техники  по-прежнему  осна-
щается  двигателями  китайского (WEICHAI) 
и  белорусского (ММЗ) производства. Хотя 
эти страны являются стратегическими партне-
рами  России, использование иностранных 
агрегатов несет в себе определенные риски. 
Опыт отечественного автопрома демонстриру-
ет, что зависимость от импортных компонен-
тов может привести к проблемам в условиях 
санкций, логистических ограничений и изме-
нения внешнеэкономической конъюнктуры. 
Технические характеристики китайских двига-
телей   WEICHAI  WP12  и  WEICHAI  WP10H 
несколько  превосходят  российские  аналоги 

по мощности и экономичности. Например, 
трактор «Кировец К-7М» в версии 
«Премиум», оснащенный двигателем 
WEICHAI  WP12,   демонстрирует   увеличе-
ние  мощности  на  40 л.с.  и  снижение  расхо-
да  топлива  на  17 г/л.с.*ч  по  сравнению   с       
версией «Стандарт», которая использует 
двигатель  ТМЗ.  Это  подчеркивает  конку-
рентоспособность китайских агрегатов, но 
также  актуализирует  необходимость  даль-
нейшего  развития  отечественных  техноло-
гий. Для более глубокого понимания преиму-
ществ и недостатков отечественных и ино-
странных двигателей проведен SWOT-анализ 
(табл. 4).  

Таблица 3 – Двигатели, устанавливаемые на российские тракторы и комбайны 

Наименование 
техники 

Наименование 
двигателя* 

Мощность, 
л.с. 

Расход 
топлива, 
г/л.с.*ч 

Страна-
производитель 

техники 

Страна-
производитель 

двигателя 
ТРАКТОРЫ 

Кировец К-5 ЯМЗ-53715-10 300 167 Россия Россия 
Кировец К-7М 
(СТАНДАРТ) 

ТМЗ 8481.10-04 420 157 Россия Россия 

Кировец К-7М 
(ПРЕМИУМ) 

WEICHAI WP12 460 140 Россия Китай 

АГРОМАШ-
90ТГ 

ММЗ Д-245.5S2 95 220 Россия Беларусь 

RSM 2400 WEICHAI WP12 430 140 Россия Китай 
КОМБАЙНЫ 

RSM NOVA 
340 

ЯМЗ-53425 180 176 Россия Россия 

RSM ACROS 
550 

ЯМЗ-236БЕ2-36 280 145 Россия Россия 

RSM ACROS 
585 

ЯМЗ-53645-10 300 151 Россия Россия 

RSM ACROS 
595+ 

ЯМЗ 536-Кама 
Дизель 689 

330 157 Россия Россия 

RSM VECTOR 
410 

ЯМЗ / 236НД-3 210 159 Россия Россия 

RSM VECTOR 
450 Track 

ЯМЗ / 236БК 255 160 Россия Россия 

RSM T500 ЯМЗ 537 360 156 Россия Россия 

RSM161 
WEICHAI 

WP10H 
400 142 Россия Китай 

RSM TORUM 
785 

ЯМЗ 658 510 143 Россия Россия 

КИРОВЕЦ К-
100 

ЯМЗ-236 250 155-160 Россия Россия 

*Каждый двигатель был взят, как самый мощный агрегат в линейке среди всех одиночных
экземпляров 
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Российские двигатели характеризуются до-
ступностью  обслуживания,  низкой  стоимо-
стью и высокой надежностью, но уступают 
иностранным  аналогам  по  мощности и 
экономичности. Китайские двигатели, напро-
тив, демонстрируют более высокие техниче-
ские  характеристики, но их использование 
связано  с  рисками,  такими  как  зависимость 
от внешних поставщиков и логистические 
сложности. За последние годы в России была 
проделана значительная работа по импортоза-
мещению двигателей для сельскохозяйствен-
ной техники. Например, комбайн RSM ACROS 
595+, который в 2021 году оснащался амери-
канским двигателем Cummins 6L TAA, теперь 
агрегатируется российским двигателем ЯМЗ.  
Аналогичная ситуация наблюдается с тракто-
рами «Кировец» серии 9000, которые ранее 
использовали двигатели Mercedes-Benz. Эти 
изменения свидетельствуют о положительной 
динамике в области локализации производ-
ства, хотя российские двигатели пока незначи-
тельно уступают иностранным аналогам по 
техническим параметрам. 

Наращивание объемов производства и 
обновление  парка  сельскохозяйственной  тех-
ники являются ключевыми элементами обеспе-
чения технологического суверенитета и продо-
вольственной безопасности агропромышлен-
ного комплекса Российской Федерации.       
В начале 2025 года российский рынок    

сельскохозяйственной   техники  столкнулся  с 
существенными  вызовами,  что  подтвержда-
ется  статистическими  данными,  предостав-
ленными  ассоциацией  «Росспецмаш».  Объем 
отгрузок отечественной сельхозтехники 
снизился на 31,5% по сравнению с аналогич-
ным периодом  предыдущего  года,  достигнув 
отметки в 8,9 млрд рублей с учетом НДС. 
Данная  негативная  динамика  охватила  прак-
тически все ключевые сегменты рынка, вклю-
чая производство зерноуборочных и кормоубо-
рочных комбайнов, где падение продаж соста-
вило 51,5% и 55,6% соответственно. Трактор-
ный сегмент также не избежал снижения: от-
грузки сократились на 44%, составив всего 
172 единицы [17]. 

Тем  не менее, в условиях общего спада от-
дельные  категории  техники  продемонстриро-
вали  рост.  Например, объемы отгрузок кор-
моуборочных машин и оборудования для вне-
сения удобрений увеличились в 6,5 и 3,4 раза 
соответственно. Это может свидетельствовать 
о том, что сельхозпроизводители, несмотря на 
кризисные явления, стремятся оптимизировать 
свои производственные процессы, внедряя 
более эффективные и ресурсосберегающие 
технологии. 

Среди ключевых факторов, способствую-
щих снижению спроса на сельхозтехнику, 
можно выделить несколько управленческих и 
экономических аспектов.  Во-первых,  высокая  

Таблица 4 – SWOT-анализ преимуществ и недостатков отечественных и иностранных 
двигателей  

SWOT-анализ иностранных двигателей 
Сильные стороны Слабые стороны 

1. Повышенная мощность двигателей.
2. Экономичность расхода топлива.
3. Активное сотрудничество с российскими автомо-
бильными компаниями. 
4. Высокая надежность двигателей.
5. Цена двигателя (в сборе).

1. Более долгие сроки поставки двигателя и ком-
плектующих. 
2. Более дорогое обслуживание и ремонт.

Возможности Угрозы 

1. Локализация производства двигателей в целях
последующей национализации (если это потребует-
ся). 
2. Заимствование иностранных технологий для соб-
ственных двигателей. 

1. Риски, вызванные сменой власти (настроенные
против сотрудничества с РФ) в странах-партнерах, 
которые поставляют    двигатели. 
2. Риски, связанные логистикой (транспортные
происшествия, отложенные сроки поставки, тамо-
женные пошлины и др.). 

SWOT-анализ отечественных двигателей 
Сильные стороны Слабые стороны 

1. Легкая доступность комплектующих и    двигате-
лей в сборе. 
2. Дешевое обслуживание в сравнении с ино-
странными аналогами. 
3. Большой выбор двигателей.
4. Собственное производство.
5. Надежность.

1. Двигатель не всегда развивает заявленную мощ-
ность. 
2. Больший расход топлива.

Возможности Угрозы 

1. Дополнительное развитие собственного   произ-
водства по причине ухода многих иностранных 
компаний (Mercedes-Benz,          Cummins). 
2. Активное сотрудничество с Китаем может дать
толчок к развитию более передовых    технологий в 
создании новых двигателей. 
3. Импортозамещение.

1. На начальном этапе в процессе импортозамеще-
ния может не хватать двигателей для полноценного 
удовлетворения внутреннего спроса. 
2. Вытеснение российских двигателей более мощ-
ными китайскими аналогами (конкуренция). 
3. Осложнение макроэкономических факторов
внутри страны (инфляция, высокая ставка ЦБ, до-
рогие кредиты, ориентация экономики на военные 
цели, снижение господдержки). 
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ключевая ставка, установленная Банком Рос-
сии, ограничивает доступность кредитных 
ресурсов для сельхозпроизводителей, что 
негативно влияет на их инвестиционные воз-
можности. Во-вторых, низкая рентабельность 
аграрного сектора создает дополнительные 
финансовые трудности для фермеров, снижая 
их способность к обновлению технического 
парка. В-третьих, недостаточное финансиро-
вание государственных программ поддержки 
как для производителей сельхозтехники, так и 
для аграриев, усугубляет ситуацию, создавая 
барьеры для развития отрасли [18]. 

В этой связи ассоциация «Росспецмаш» 
предлагает увеличить объем финансирования 
программы 1432 до 10% от общего объема 
отгрузок. В 2022, 2023 и 2024 годах объем 
финансирования программы составил 8 млрд 
рублей ежегодно без учета индексации, что 
позволило сократить издержки сельхозпроиз-
водителей за счет субсидирования части за-
трат  на  приобретение  техники.  Рост  объе-
мов финансирования  программы  мог  бы 
способствовать  не  только  стабилизации  по-
ложения производителей, но и созданию более 
благоприятных условий для модернизации      
аграрного сектора. 

Одной из значимых проблем является не-
равномерность конкурентных условий между 
российскими и белорусскими производителя-
ми сельхозтехники. В рамках действующих 
программ льготного кредитования российская 
техника субсидируется лишь на 50% ставки, 
тогда как белорусская продукция субсидиру-
ется на уровне трёх четвертей ставки     
Центробанка России Правительством РБ. Это 
создает дисбаланс на рынке, ограничивая кон-
курентоспособность отечественных произво-
дителей. Для устранения данного дисбаланса 
требуется пересмотр механизмов государ-
ственной поддержки, направленный на обес-
печение равных условий для всех участников 
рынка. 

Несмотря   на   текущие   сложности, 
эксперты  ассоциации  «Росспецмаш»  не  ис-
ключают  возможности  стабилизации  ситуа-
ции  при   условии   принятия   своевременных 
и  комплексных  мер.  Ключевым  аспектом 
является разработка и  реализация стратегиче-
ских управленческих решений на государ-
ственном уровне, включая увеличение финан-
сирования  программ поддержки, снижение 
кредитной  нагрузки  на  аграриев  и  создание 
условий для равной конкуренции [19]. Без 
таких мер существует риск дальнейшего ухуд-
шения ситуации, что может поставить под 

угрозу устойчивое развитие отечественного 
сельхозмашиностроения. 

Выводы. Проведенный анализ свидетель-
ствует о значительном сокращении парка 
сельскохозяйственной техники и объемов ее 
производства в России. Это сопровождается 
ростом нагрузки на единицу техники, увеличе-
нием износа основных фондов и снижением 
энергообеспеченности сельскохозяйственных 
организаций. В то же время внедрение более 
мощной и производительной техники частич-
но компенсирует эти негативные тенденции. 
Сравнительный анализ оснащенности сельско-
хозяйственной техникой в России и зарубеж-
ных странах выявил как достижения, так и 
сохраняющиеся изменения. Несмотря на успе-
хи в импортозамещении и локализации произ-
водства, Россия продолжает отставать по клю-
чевым показателям оснащенности техникой. 
Для обеспечения устойчивого развития АПК 
России необходимы меры по стимулированию 
производства и обновления парка техники, 
повышению ее технологической оснащенно-
сти, а также дальнейшее совершенствование 
технических характеристик отечественных 
агрегатов, увеличение объемов производства и 
снижение зависимости от иностранных 
компонентов.  

Ценовые  факторы  и  доступность  финан-
совых ресурсов играют ключевую роль в про-
цессе обновления парка сельскохозяйственной 
техники. Высокие процентные ставки по кре-
дитам ограничивают возможности сель-
хозпроизводителей, в этих условиях государ-
ственная  поддержка  в  виде  субсидий  оста-
ется важным  инструментом  снижения финан-
совой нагрузки, однако ее текущие объемы 
недостаточны  для  достижения  стратегиче-
ских  целей.  Российский  рынок сельскохо-
зяйственной техники переживает сложный 
период, требующий принятия оперативных и 
продуманных управленческих решений. Для 
преодоления  кризиса  необходимо разрабо-
тать  комплексный  подход,  включающий  как 
финансовую  поддержку  отрасли,  так и меры 
по стимулированию  спроса  со  стороны  аг-
рариев.  Только  при  условии  эффективного 
взаимодействия  государства,  производителей 
и  сельхозпроизводителей возможно  восста-
новление и дальнейшее развитие рынка 
сельскохозяйственной техники. Такое взаимо-
действие  может  стать  основой   для  реализа-
ции  ключевых  мер,  направленных  на  сти-
мулирование обновления парка техники и 
обеспечение устойчивого развития агропро-
мышленного  комплекса  России. 
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MANAGING THE REPRODUCTION OF AGRICULTURAL MACHINERY IN THE RUSSIAN                      
AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX: ANALYSIS OF STRUCTURAL IMBALANCES AND TECHNOLOGICAL 

TRANSFORMATION 
L. V. Popova, A. G. Dosova, A. A. Karpova, T. V. Daeva, E. E. Smotrova  

 

Abstract. Agricultural machinery is a fundamental element of the technological sovereignty and competitiveness of 
Russia’s agro-industrial complex. Historical experience, including mechanization through machine and tractor station 
system  in  the  USSR,  clearly  confirms  that the level of technical equipment directly determines labor productivity in the 
agricultural sector. Statistical data for the period 1990-2023 objectively demonstrate a profound structural transformation 
of the machinery and tractor fleet. An absolute reduction in the number of key units is observed: the tractor fleet has de-
creased by 85.5%, and the combine fleet by 88.4%. However, the current dynamics are mixed. The key trend of the last 
decade has been a qualitative restructuring of the fleet. The stabilization of power supply indicator at 197-203 hp per 100 
hectares of arable land indicates an active process of technological optimization, in which low-performance equipment is 
being replaced by more powerful and efficient models. This is an objective adaptation to modern agricultural technologies 
and  labor  shortages.  Critical  systemic  challenges  remain  in  the domestic production of agricultural equipment. Firstly,  
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domestic production volumes remain extremely low, amounting to only 3-5% of 1990 levels. The sharp decline in ship-
ments in 2023 (by 31.5%), especially in key segments, confirms the industry’s high dependence on market factors. Sec-
ondly, structural imbalances in product range persist, with a significant shortage of equipment for livestock farming, pro-
cessing, and indoor crop production. Sanctions pressure has exacerbated systemic risks associated with dependence on 
imported critical components and high technologies. In this paradigm, the key task at the state level is to transition from 
targeted support to strategic management of the entire production cycle. This requires the development of comprehensive 
solutions that go beyond simply increasing funding. The following areas have been proposed for enhancing agricultural 
machinery production management for the Russian agro-industrial complex: creating incentives for deep localization of 
production and import substitution of components, reducing the credit burden on agricultural producers to stimulate de-
mand and creating balanced competitive conditions, including in cooperation with partners in the Eurasian Economic Un-
ion (EAEU). Without implementation of such coordinated measures, the sustainable development of both domestic      
agricultural machinery manufacturing and the entire Russian agro-industrial complex is seriously jeopardized. 

Key words: reproduction management, agricultural machinery, structural imbalances, technological transformation, 
energy supply, SWOT analysis. 
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