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Реферат. Сельскохозяйственные потребительские кооперативы являются одним из важней-
ших инструментов развития отечественного сельского хозяйства, поскольку занимают важное 
место в системе продовольственного обеспечения населения, в то же время являясь одним из 
гарантов сохранения сельских территорий. В России и в её регионах распространилась практика, 
что ключевыми субъектами сельскохозяйственной потребительской кооперации выступают кре-
стьянские (фермерские) хозяйства, индивидуальные предприниматели и хозяйства населения, то 
есть малый агробизнес. Малые предприятия наряду с крупными агрохолдингами принимают уча-
стие в обеспечении продовольственной безопасности страны, однако в силу своих размеров и 
объемов производимой продукции доля крупных хозяйств в этом аспекте представляется более 
значимой. Актуальность и значимость кооперативного сектора в современной России объясняет-
ся также значимой поддержкой сельскохозяйственных потребительских кооперативов со сторо-
ны государственных органов власти. Несмотря на многолетний опыт функционирования потре-
бительских кооперативов в стране процент вовлечения субъектов малого аграрного бизнеса в 
кооперативный сектор остается незначительным. Наибольшим числом сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов и стоимостью отгруженной собственной продукции в стране ха-
рактеризуется Приволжский федеральный округ, а внутри округа лидерство за Ульяновской об-
ластью, республиками Башкортостан и Татарстан, что подтверждается показателями за            
2020-2024 годы. Благоприятный настрой со стороны государственных органов власти по вопросу 
дальнейшего развития потребительской кооперации, существенные объемы государственной 
поддержки из федерального и регионального бюджетов, активная выездная пропаганда по рас-
ширению кооперативного движения на селе и вовлечению новых членов нацелены на дальней-
шее укрепление кооперативного сектора в регионах и стране в целом.  

Ключевые слова: сельскохозяйственная кооперация, потребительский кооператив,            
малые формы хозяйствования, сельскохозяйственный товаропроизводитель, государственная            
поддержка. 

ради  снабжения  своих  хозяйств необходи-
мой техникой и возделывания больших пло-
щадей [6]. Однако неопределенность социаль-
но-экономической политики в стране, отсут-
ствие нормативных актов привели к спаду 
кооперативного движения. Впоследствии в 
1995 году был принят закон «О сельскохозяй-
ственной кооперации», который позволил ре-
гулировать общие положения и условия рабо-
ты сельскохозяйственных кооперативов [7].  

Целью исследования является анализ со-
временного состояния функционирования 
сельскохозяйственных потребительских ко-
оперативов в России и выявление основных 
предложений по их дальнейшему развитию. 

Условия, материалы и методы. В процес-
се  исследования  были  применены  такие 
методы как: экономико-статистический, аб-
страктно-логический,  монографический, си-
туационного  и  структурного  анализа.       
Информационную  базу составили данные 
Федеральной  службы  государственной  ста-
тистики  и  другие  открытые  источники о 
деятельности  сельскохозяйственных  потре-
бительских кооперативов (за исключением 
перерабатывающих, снабженческо-сбытовых 
и кредитных) в  Российской Федерации за 
2020-2024 годы. Более подробно рассмотрен 
опыт  развития сельскохозяйственной потре-
бительской  кооперации  в  Приволжском   
федеральном округе. По результатам соб-
ственных исследований и наблюдений были 
предложены  ключевые  векторы  развития 
кооперативного сектора в стране и регионах. 

Результаты  и  обсуждение.  Увеличение 

Введение. За последние десять лет сель-
ское хозяйство России характеризуется устой-
чивым развитием, что подтверждается увели-
чением объемов производимой продукции, 
снижением зависимости от импортного семен-
ного и племенного материала, повышением 
глубины переработки сельскохозяйственного 
сырья, ростом более чем в два раза экспорта 
продукции АПК и др. [1, 2, 3]. АПК страны 
удалось достичь определенных успехов в циф-
ровизации, в частности создав одну из самых 
продвинутых в мире систем прослеживаемости 
и контроля за сельскохозяйственной продукци-
ей, например, «Зерно», «Меркурий» [4, 5]. 

В последние годы всё больше внимания в 
стране и в её отдельных регионах уделяется 
развитию сельскохозяйственной кооперации 
как одного из главных механизмов повышения 
эффективности функционирования малых 
форм хозяйствования в сельской местности. 

Активное развитие сельскохозяйственной 
кооперации в России приходится на 1990-е 
годы, когда в стране начались реформы, сель-
скохозяйственные товаропроизводители в це-
лях достижения более высоких показателей 
своей деятельности начали объединяться и, 
тем самым, сами того не подозревая, дали тол-
чок возрождению кооперации в стране. Несо-
мненно, и до этого были случаи организации 
совместного производства продукции, эти 
предприятия образовались в виде артелей или 
товариществ, но их масштабы были незначи-
тельными. Преимущества от совместной дея-
тельности тогда и сейчас особо не отличаются, 
и тогда крестьяне объединяли свои усилия  
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числа сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов в России свидетельствует о раз-
витии кооперативного движения. По данным 
Росстата, к концу 2024 года в стране их число 

достигло 2579, тогда как годом ранее состав-
ляло всего 2444 ед. (табл. 1), при этом растет и 
число обслуживающих кооперативов – с 
459 ед. в  2023 году до 507 ед. к 2024 году [8].  

Таблица 1  –  Число сельскохозяйственных потребительских кооперативов в Российской 
Федерации за 2020-2024 годы 

Приведенные данные таблицы 1 показыва-
ют, что за изучаемые 5 лет абсолютно во всех 
федеральных округах наблюдается рост числа 
сельскохозяйственных кооперативов. Наи-
больший рост приходится на Северо-
Кавказский федеральный округ, где число 
кооперативов  увеличилось более в 2 раза. 
Однако если рассматривать абсолютное значе-
ние показателя по округам видим, что 
наибольшее их количество приходится на 
Приволжский федеральный округ, также в 
числе  лидеров  в  рейтинге Центральный 
федеральный округ. 

В деятельности сельскохозяйственных по-
требительских кооперативов в целом по 
стране участвуют 49741 чел., наибольший 

удельный вес приходится на граждан, веду-
щих личное подсобное хозяйство на сельских 
территориях (78,5%). Только за 2024 год но-
выми членами кооператива стали 2176 чел., 
что подтверждает актуальность и востребо-
ванность сельскохозяйственной кооперации 
именно для малых предприятий, в частности 
личных подсобных хозяйств и крестьянских 
(фермерских) хозяйств.  

В 2024 году отгружено товаров собственно-
го производства, выполнено работ и услуг 
потребительскими кооперативами по всей 
стране на сумму более 14,6 трлн руб., данный 
показатель за рассматриваемый период увели-
чился в целом по стране почти  в  2  раза  
(табл. 2). 

 Федеральные округа 
Годы 2024 г. к 

2020 г., %  2020  2021  2022  2023  2024 
Российская Федерация 1959 1921 1867 2444 2579 131,6 
Центральный федеральный округ 456 419 398 482 506 111,0 
Северо-Западный федеральный округ 53 67 79 88 85 160,4 
Южный федеральный округ 159 162 171 201 218 137,1 
Северо-Кавказский федеральный округ 180 191 176 284 386 214,4 
Приволжский федеральный округ 543 492 502 686 679 125,0 
Уральский федеральный округ 81 83 79 111 112 138,3 
Сибирский федеральный округ 180 173 205 236 232 128,9 
Дальневосточный федеральный округ 307 334 257 356 361 117,6 

Источник: [8] 

Таблица 2 – Отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг 
собственными силами сельскохозяйственных потребительских кооперативов в Российской 
Федерации за 2020-2024 годы 

Федеральные округа 
Годы 

2020 2024 
млн руб. % млн руб. % 

Российская Федерация 7531,4 100,0 14617,5 100,0 
Центральный федеральный округ 1339,7 17,8 3578,5 24,5 
Северо-Западный федеральный округ 336,0 4,5 1711,1 11,7 
Южный федеральный округ 869,0 11,5 2039,1 13,9 
Северо-Кавказский федеральный округ 960,1 12,7 630,3 4,3 
Приволжский федеральный округ 2515,3 33,4 4327,8 29,6 
Уральский федеральный округ 392,5 5,2 350,3 2,4 
Сибирский федеральный округ 463,9 6,2 1403,3 9,6 
Дальневосточный федеральный округ 655,0 8,7 577,0 3,9 

Источник: [8] 

Данные таблицы свидетельствуют о поло-
жительной динамике стоимости отгруженных 
товаров во многих федеральных округах, кро-
ме Северо-Кавказского, Уральского и Дальне-
восточного. За 2020-2024 годы лидерство со-
храняют кооперативы Приволжского феде-
рального округа, на долю которых в отчетном 
году приходится 29,6% от всех произведенных 
товаров  и  выполненных  работ  и  услуг  си-
лами сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов страны. За последние пять лет 
значительно повысилась доля в стоимости 
отгруженных товаров сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов Центрального 

федерального округа, которая в 2024 году 
достигла  24,5%.  Надо  отметить, что на долю 
этих федеральных округов приходится более 
50% от всей суммы по отгруженным товарам 
собственного производства, выполненных 
работ и услуг силами сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов  в Российской 
Федерации. 

 Во  многих  регионах  Приволжского 
федерального  округа  ведется  целенаправ-
ленная  работа  по  развитию  сельскохозяй-
ственной  потребительской кооперации,  что 
иобуславливает высокие показатели округа. 
Так,  в  2024  году в округе отгружено товаров  
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собственного производства, выполнено работ 
и услуг собственными силами сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов на 
сумму более 4,3 трлн руб., что на 2,5 трлн руб. 
или на 72,1% больше уровня 2020 года. 

В Приволжском федеральном округе лиде-
рами-регионами в развитии сельскохозяй-
ственной кооперации являются Ульяновская 
область, республики Башкортостан, Татарстан 
и Марий Эл. Такая тенденция уже сохраняется 
на протяжении последних пяти лет [9]. В Уль-
яновской области на конец 2024 года осу-
ществляют свою деятельность 41 сельскохо-
зяйственных потребительских кооперативов, 
они отгрузили товары, выполнили работ и 
услуг на сумму 970,0 млн руб., что составляет 
22,4%  в  целом  по  округе,  а  на  долю 
кооперативов Башкортостана приходится           
789,4 млн руб. отгруженных товаров и выпол-
ненных работ (услуг) или 18,2%.  

Особый интерес представляет положитель-
ный опыт развития сельскохозяйственной по-
требительской кооперации в Республике Та-
тарстан [10], где на конец 2024 года действу-
ют 376 сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов, в том числе перерабатыва-
ющих – 183 ед., снабженческо-сбытовых – 55 
и кредитных –2 ед. За 2024 год отгружено то-
варов собственного производства, выполнено 
работ и услуг собственными силами сельско-
хозяйственных потребительских кооперативов 
(за исключением перерабатывающих, снаб-
женческо-сбытовых и кредитных) на     
834,0 млн. руб., что составляет 19,2% от об-
щей стоимости отгрузки по округе, за иссле-
дуемый период показатель вырос на 37,2%.  

В   Республике   Татарстан    функциониру-
ет   Государственное   бюджетное   учрежде-
ние «Центр компетенций по развитию 
сельскохозяйственной кооперации в Респуб-
лике Татарстан», которое главным образом 
координирует деятельность сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов в 
регионе, содействуя при этом в получении 
государственной   поддержки   и   способствуя 

 созданию новых кооперативов. 
Основными членами сельскохозяйствен-

ных потребительских кооперативов остаются 
субъекты малых форм хозяйствования, в том 
числе крестьянские (фермерские) хозяйства, 
индивидуальные предприниматели и личные 
подсобные хозяйства [11, 12, 13]. По данным 
Росстата, численность членов сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов 
(за исключением перерабатывающих, снаб-
женческо-сбытовых и кредитных) за 2024 год 
в Республике Татарстан составляет 6007 чел., 
из них 5530 чел. граждане, ведущие личное 
подсобное  хозяйство (92,1%), главы крестьян-
ских (фермерских) хозяйств – 3,7%, на долю 
индивидуальных предпринимателей прихо-
дится 1,3% от всей численности членов  
кооперативов [8].  

Гражданам, ведущим личное подсобное 
хозяйство, вступление в кооператив — это 
отличная возможность для эффективной 
реализации своей излишней продукции.  

В  первую  очередь,  положительное  и 
более  стремительное  развитие  кооператив-
ного  сектора  в  регионе  зависит  от  пред-
принимаемых региональными органами вла-
сти  шагов  по  этому  направлению,  пропа-
ганды сельскохозяйственных товаропроизво-
дителей к совместному ведению бизнеса и 
разъяснение экономических преимуществ от 
такой деятельности [14, 15, 16].  

В настоящее время в Республике Татарстан 
ведется системная работа по развитию сель-
скохозяйственных кооперативов с собствен-
ной переработкой с тем, чтобы добавленная 
стоимость оставалась в регионе и работала на 
доходы фермерских и личных подсобных 
хозяйств – членов кооперативов.  
        Министерство сельского хозяйства и про-
довольствия Республики Татарстан уделяет 
огромное внимание поддержке сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей. Вдобавок к 
федеральной поддержке выделяются немалые 
суммы также из регионального бюджета  
(табл. 3).  

Таблица 3 – Поддержка сельскохозяйственных потребительских кооперативов в Республике 
Татарстан за 2023-2025 годы, млн руб. 

Направление поддержки 
Годы 

2023 2024 20251

Гранты на развитие материально-технической базы СПоК с федеральным 
соучастием 

50,0 41,0 42,0 

Гранты начинающим СПоК на развитие материально-технической базы 100,0 90,0 120,0 
Субсидии СПоК (строительство ферм на территории мини-молочных 
парков) 

50,0 50,0 30,0 

Субсидии СПоК по нацпроекту (на закуп продукции, приобретение иму-
щества для включения в неделимый фонд, передачи членам СПоК) 

351,7 215,0 223,0 

1предварительная оценка 

К 2025 году в Татарстане снизился объем 
поддержки на развитие материально-
технической базы сельскохозяйственных по-
требительских кооперативов с федеральным 
соучастием,  субсидии были также сокраще-
ны, при росте поддержки для начинающих 
кооперативов, что свидетельствует о заинтере-
сованности государства в создании новых 

кооперативов в регионах. 
Грантовую поддержку на развитие сельско-

хозяйственной  кооперации  в  России  ввели 
в   2015  году,  которая  может  осуществлять-
ся как с федерального,  так  и  с  региональных 
фондов.  Однако,  фермеры  и  хозяйства насе-
ления,  будучи  ключевыми  субъектами в си-
стеме сельскохозяйственной  потребительской  
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кооперации, сталкиваются с трудностями уже 
при сборе и подаче документов, поскольку 
зачастую не хватает ни компетенций, ни вре-
мени на оформление документов. И нередко 
получается так, что поддержку получает  не 
тот,  кто  больше  всего  в  них нуждается. В 
связи с чем, целесообразно назначение кон-
сультантов из числа сотрудников министерств 
или подведомственных органов власти, кото-
рые знают  реальную  картину  по  всему  реги-
ону, в том числе по своему участку и предо-
ставляют информацию о необходимости оказа-
ния поддержки конкретным  хозяйствам.  

Предлагается также государственную под-
держку связать с эффективностью деятельно-
сти  хозяйств;  вкладом  в  обеспечении   
продовольственной безопасности; участием в 
экспортной  деятельности;  участием  в  ком-
плексном  развитии  сельских  территорий;  а 
также с  выполнением  Указа  Президента 
Российской  Федерации  «О  национальных 
целях развития  Российской   Федерации   на   
период  до 2030 года и  на  перспективу до                         
2036 года» [17]. При  этих  условиях  малым 
формам  хозяйствования  осуществлять  свою 
деятельность выгоднее  становится  в  услови-
ях  сельскохозяйственной кооперации, так как 
указанные выше условия под силу выполнить 
более крупным формированиям, нежели ма-
лым и средним  организациям.  Если  учесть, 
что объемы государственной поддержки сель-
скохозяйственным потребительским коопера-
тивам намного превышают суммы поддержки 
малым формам хозяйствования [18], то пред-
ставляется более правильным развитие их 
именно в системе кооперации. В 2024 году 81 
сельскохозяйственный потребительский ко-
оператив по всей стране получили гранты на 
развитие материально-технической базы, в 
2025 году государство продолжит поддержи-
вать и поощрять действующих кооперативов, а 
также содействует созданию новых, преду-
смотрено на эти цели выделение 10 млн руб., 
исходя из преимуществ деятельности малых 
предприятий в системе сельскохозяйственной 
кооперации [19, 20]. 

Государство выделяет значительные суммы 
на поддержку бизнеса, в то же время     важно 
получать высокую отдачу от этих сумм, чтобы 
выделенные средства не затерялись, а укрепи-
ли финансово-хозяйственные возможности 
предприятий. Важно обеспечить в регионе 
развитие всех основных отраслей сельского 
хозяйства, что поспособствует самообеспече-
нию населения продуктами питания и выпол-
нению показателей Доктрины продовольствен-
ной безопасности. 

За экспортный потенциал в нашей стране в 
большей степени отвечают крупные предприя-
тия, важно увеличить в этом соотношении и 
долю малых и средних предприятий [21].    
В этих целях целесообразно хозяйствам   
обеспечить необходимый объем производства 
продукции в рамках функционирования в 
сельскохозяйственной кооперации, укрепить 
техническое вооружение организаций,           

увеличить долю сельскохозяйственной экс-
портоориентированной продукции. 

Важнейшей проблемой в системе сельско-
хозяйственной кооперации являются пробелы 
в законодательстве относительно регулирова-
ния деятельности кооперативов. Несмотря на 
достижение значительных количественных 
показателей и также наличие государственным 
программ поддержки сельскохозяйственных 
кооперативов правовая база ведения бизнеса 
до сих пор по ним не определена. Требуется 
обновление нормативно-правовой базы по об-
разованию и развитию сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов с уточнением 
государственных задач в этой области, целе-
вых показателей и индикаторов. Руководители 
хозяйств должны четко понимать на какую 
финансовую поддержку они могут  претендо-
вать, в каком направлении работать, самое 
важное с кем работать, а система финансовой 
поддержки должна быть прозрачной. 

Для обеспечения экономической эффектив-
ности хозяйства должны обладать современ-
ной материально-технической базой [22]. Не-
достаточное и несбалансированное обеспече-
ние материально-техническими ресурсами не 
позволяет в полной мере реализовать имею-
щийся потенциал субъектам малого бизнеса в 
сельском хозяйстве, что приведет в дальней-
шем к снижению финансово-хозяйственных 
показателей. В связи с тем, что на отдельных 
малых предприятиях сложно создать конку-
рентоспособную и современную материально-
техническую базу, их функционирование в 
системе сельскохозяйственной кооперации 
открывает новые возможности развития. 

Выводы. Все  субъекты  Российской  Феде-
рации  вносят  существенный  вклад  в  разви-
тие кооперативного  сектора  в стране, но 
наибольшее  количество сельскохозяйствен-
ных потребительских кооперативов концен-
трировано  в  Приволжском  федеральном 
округе. Становление и функционирование 
сельскохозяйственных потребительских коопе-
ративов в регионах зависят от многих факто-
ров, одним из  главных   является   проводимая 
политика местных органов власти по вовлече-
нию новых членов в кооперативные структу-
ры, в связи с чем их развитие по стране проис-
ходит неодинаково. С целью более равномер-
ного развития кооперативного сектора во всех 
регионах страны необходимо предпринять 
комплекс мер, включая уточнение норматив-
но-правовой базы, используя при этом поло-
жительный опыт отдельных субъектов Россий-
ской Федерации, в частности Республики 
Татарстан. 

Сведения о финансировании. Работа вы-
полнена при поддержке гранта Академии наук 
Республики Татарстан (соглашение 
№144/2024кандидатам наук (постдокто-
рантам) с целью защиты докторской диссерта-
ции, выполнения научно-исследовательских 
работ, а также выполнения трудовых функций 
в научных и образовательных организациях 
Республики   Татарстан. 

110 



 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И

Вестник Казанского ГАУ № 3(79) 2025 

Литература 
1. Ситдикова Л. Ф. Развитие аграрного сектора экономики в условиях влияния внешних факторов // Эко-

номика сельского хозяйства России. 2025. № 2. С. 56-65. doi: 10.32651/252-56. 
2. Особенности ценообразования на рынке зерна / Э. Ф. Амирова, И. Н. Сафиуллин, Е. В. Губанова,

М. М. Ханнанов // Аграрная наука. 2023. № 7. С. 163-167. doi: 10.32634/0869-8155-2023-372-7-163-167. 
3. Гаспарян С. В., Макарова О. В., Жидков С. А. Оценка экспортного потенциала поставок зерна АПК

России на мировой рынок // Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2024. Т. 17. 
№ 3(82). С. 222-228. doi: 10.53914/issn2071-2243_2024_3_222.  

4. Advanced digital transformations for food security / E. F. Amirova, I. N. Safiullin, O. V. Bakhareva,
A. I. Sakhbieva // BIO Web of Conferences : Sustainable Development of Traditional and Organic Agriculture in 
the Concept of Green Economy (SDGE 2021), Smolensk, 27 ноября 2021 года. Vol. 42. EDP Sciences: EDP Sci-
ences, 2022. P. 04008. doi: 10.1051/bioconf/20224204008.  

5. Водянников В. Т., Субаева А. К., Александрова Н. Р. Развитие молочного скотоводства в условиях
цифровой трансформации АПК // Техника и технологии в животноводстве. 2023. № 2(50). С. 101-106. 
doi: 10.22314/27132064-2023-2-101.  

6. Петриков А. В., Вощикова Н. К. Взгляды А.В. Чаянова и Н.Д. Кондратьева на аграрный вопрос в 1917
году и их актуальность в современных условиях // Научные труды Вольного экономического общества Рос-
сии. 2023. Т. 240. № 2. С. 36-65. doi:10.38197/2072-2060-2023-240-2-36-65. 

7. Хафизов Д. Ф. Проблемы развития сельскохозяйственной кооперации в России // Экономика и управ-
ление: проблемы, решения. 2020. Т. 4. № 12(108). С. 63-67. doi: 10.36871/ek.up.p.r.2020.12.04.009. 

8. Федеральная служба государственной статистики: офиц. сайт. – URL: https:// rosstat.gov.ru (дата обра-
щения: 25.08.2025). 

9. Дозорова Т. А., Севастьянова В. М. Эффективность развития кооперативных образований в сельском
хозяйстве региона // Экономика сельского хозяйства России. 2021. № 10. С. 103-107. doi: 10.32651/2110-103. 

10. К вопросу о сущности и особенностях кооперативного предпринимательства в аграрной сфере /
Хафизов Д. Ф., Шамсутдинова М. Р., Хисматуллин М. М. и др. // Вестник Казанского государственного 
аграрного университета. 2022. Т. 17. № 1(65). С. 147-154. doi: 10.12737/2073-0462-2022-147-154. 

11. Муравьева М. В., Воротников И. Л., Ситалиев А. Ш. Проблемы и перспективы развития крестьянских
(фермерских) хозяйств и сельских индивидуальных предпринимателей в России // Вестник Воронежского 
государственного аграрного университета. 2023. Т. 16. № 1(76). С. 243-257. doi: 10.53914/issn2071-
2243_2023_1_243. 

12. Каурова О. В., Ткач А. В., Малолетко А. Н. Место и роль потребительской кооперации в обеспечении
продовольственной безопасности регионов России // Вестник Российского университета кооперации. 2020. 
№ 2(40). С. 51-61.  

13. Михайлова Л. В., Мухаметгалиев Ф. Н., Валиев А. Р. Фермерство в Республике Татарстан: их роль в
системе аграрного бизнеса и тенденция развития // Вестник Казанского государственного аграрного универ-
ситета. 2024. Т. 19. № 2(74). С. 148-153. doi:10.12737/2073-0462-2024-148-153. 

14. How Cooperative Leaders Influence Economic Growth / O. V. Kaurova, A. N. Maloletko, O. V. Shinkareva
et al. // Sustainable Cooperation for the Creation of Green Supply Chains Based on Environmental Technologies 
and Responsible Innovations. Cham: Springer, 2024. P. 29-37. doi: 10.1007/978-3-031-70962-3_4.  

15. Михайлова Л. В. Кластерный подход в развитии субъектов малого агробизнеса // Вестник Казанского
государственного аграрного университета. 2023. Т. 18. № 1(69). С. 125-130. doi: 10.12737/2073-0462-2023-
121-126. 

16. Петриков А. В. Роль сельскохозяйственных потребительских кооперативов в сельской локальной
экономике и актуальные проблемы их развития // Фундаментальные и прикладные исследования коопера-
тивного сектора экономики. 2022. № 3. С. 14-26. doi: 10.37984/2076-9288-2022-3-14- 26. 

17. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. №309 «О национальных целях развития
Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». 

18. State regulation of the development of small business forms / L. Mikhailova, F. Avkhadiev, N. Asadullin,
I. Gainutdinov // International Scientific-Practical Conference «Agriculture and Food Security: Technology, Inno-
vation, Markets, Human Resources» (FIES 2020): International Scientific-Practical Conference «Agriculture and 
Food Security: Technology, Innovation, Markets, Human Resources» (FIES 2020), Kazan, 28-30 мая 2020 года. 
Kazan: EDP Sciences, 2020. P. 00095. doi: 10.1051/bioconf/20202700095. 

19. Мухаметгалиев Ф. Н., Авхадиев Ф. Н., Ситдикова Л. Ф. Сельскохозяйственная потребительская ко-
операция в условиях цифровизации сельской экономики // Вестник Казанского государственного аграрного 
университета. 2022. Т. 17. № 2(66). С. 154-161. doi: 10.12737/2073-0462-2022-154-161. 

20. Набиева А. Р. Роль кооперативных организаций в развитии территориальных рынков сельскохозяй-
ственной продукции // Вестник Казанского государственного аграрного университета. 2021. Т. 16. № 3(63). 
С. 147-153. doi: 10.12737/2073-0462-2021-147-153. 

21. Export Potential as the Competitiveness Indicator of the Agri-Food Complex / N. A. Yakovenko, I. A. Rodi-
onova, I. S. Ivanenko et al. // International Journal of Engineering and Technology(UAE). 2018. Vol. 7. No. 4.38. 
P.654-658. doi: 10.14419/ijet.v7i4.38.24640.  

22. Хафизов Д. Ф., Хисматуллин М. М., Исайчева Е. С., Хисматуллин М. М. Развитие форм хозяйствова-
ния в аграрной сфере за 20 лет реформирования экономики // Вестник Казанского государственного аграр-
ного университета. 2011. Т. 6. № 1(19). С. 82-84.  

Сведения об авторах: 
Михайлова Лилия Валериковна – кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики и организации 
производства, е-mail: lilmikhajlova@yandex.ru 
Нуриев Ильшат Габделфартович – кандидат экономических наук, врио ректора, е-mail: ilshat.nuriev@tatar.ru 
Казанский государственный аграрный университет, Казань, Россия. 

111 



 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

Вестник Казанского ГАУ № 3(79) 2025 

THE CURRENT STATE OF AGRICULTURAL CONSUMER COOPERATION IN RUSSIA 
L. V. Mikhaylova, I. G. Nuriev 

Abstract. Agricultural consumer cooperatives are one of the most important tools for the development of domestic agricul-
ture, as they play an important role in the food supply system of population, at the same time being as a guarantor of rural areas 
preservation. It has become common practice in Russia and its regions, that key actors in agricultural consumer cooperatives are 
peasant (farmer) households, individual entrepreneurs and household farms, i.e. small agribusinesses. Small enterprises, along 
with large agricultural holdings, take part in ensuring food security of the country; however, due to their size and production vol-
umes, the share of large farms in this aspect seems to be more significant. The relevance and importance of the cooperative sector 
in modern Russia is also explained by the significant support provided to agricultural consumer cooperatives by government au-
thorities. Despite long-term experience of consumer cooperatives in the country, the percentage of small agricultural business 
entities involved in the cooperative sector remains insignificant. Volga Federal District is the first region with the highest number 
of agricultural consumer cooperatives and the highest value of shipped products, while within the district, Ulyanovsk region and 
the Republics of Bashkortostan and Tatarstan hold the lead, as evidenced by indicators for 2020-2024. A favorable attitude from 
government authorities toward the further development of consumer cooperatives, significant amounts of state support from feder-
al and regional budgets and active outreach to expand the cooperative movement in rural areas and recruit new members are aimed 
at further strengthening the cooperative sector in the regions and country as a whole. 

Key words: agricultural cooperation, consumer cooperative, small forms of farming, agricultural producers, state support. 
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