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Реферат. Современный этап развития российской экономики характеризуется внешнеполити-
ческим и экономическим давлением со стороны ряда западных стран. Санкционные ограничения, 
введённые с 2014 года и особенно резко усиленные после 2022 года, затронули практически все 
секторы национальной экономики, включая агропромышленный комплекс (АПК) – одну из клю-
чевых отраслей, обеспечивающих продовольственную безопасность страны. АПК играет страте-
гическую роль в обеспечении независимости России от импорта продовольствия. Устойчивая и 
рентабельная деятельность сельскохозяйственных предприятий позволяет не только сохранить, 
но и наращивать объёмы внутреннего производства основных продуктов питания, что особенно 
важно в условиях закрытия традиционных внешних рынков и рисков перебоев с поставками. 
Санкции привели к резкому удорожанию импортных ресурсов: семян, средств защиты растений, 
сельскохозяйственной техники и запчастей. Кроме того, изменились логистические маршруты, 
что увеличило транспортные расходы и сроки поставок. Ограничение доступа к зарубежным тех-
нологиям и оборудованию требует от аграриев быстрой адаптации: перехода на отечественные 
аналоги, локализации производственных цепочек, внедрения цифровых решений и инноваций. 
Все эти процессы требуют значительных инвестиций, что возможно лишь при наличии у пред-
приятия финансовой устойчивости и способности генерировать прибыль. В ответ на санкцион-
ные вызовы государство активизировало меры поддержки АПК: субсидирование процентных 
ставок по кредитам, компенсация части затрат на приобретение техники, поддержка перерабаты-
вающих предприятий и экспортёров. Однако эффективность этих мер напрямую зависит от фи-
нансовой грамотности и устойчивости самих предприятий – только стабильные хозяйства спо-
собны грамотно использовать господдержку для долгосрочного роста. Анализ опыта сельскохо-
зяйственных предприятий Республики Татарстан позволяет выявить эффективные стратегии 
адаптации, оценить роль региональной политики и наметить пути дальнейшего развития отрасли 
в условиях продолжающейся геополитической нестабильности. Эмпирический анализ шести ве-
дущих агропредприятий Республики Татарстан за 2019-2023 годы показал, что совокупная вы-
ручка выросла с 13,4 млрд до 19,9 млрд руб., однако чистая прибыль сократилась с 6,0 млрд руб. 
в 2020 году до 1,7 млрд руб. в 2023 году, что свидетельствует о снижении операционной эффек-
тивности. Панельный регрессионный анализ выявил отсутствие статистически значимой связи 
между долговой нагрузкой и прибыльностью (R² = 0,0043; p = 0,912), тогда как 45,8% вариации 
прибыли объясняется индивидуальными характеристиками предприятий. Полученные результа-
ты подчёркивают необходимость перехода от краткосрочной адаптации к системной финансовой 
устойчивости через модернизацию, цифровизацию и развитие собственного капитала. Таким об-
разом, в условиях санкционного давления и геополитической нестабильности повышение финан-
совой устойчивости и прибыльности сельскохозяйственных предприятий становится не просто 
задачей эффективного менеджмента, а вопросом национальной экономической и продоволь-
ственной безопасности. Республика Татарстан, как один из лидеров аграрного сектора России, 
представляет  собой  важный  пример  региона,  где  системный  подход  к  управлению  АПК 
позволяет успешно преодолевать внешние вызовы и обеспечивать устойчивое развитие сельско-
го хозяйства.  

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, санкции, финансовая устойчивость,       
долговая нагрузка, рентабельность, Республика Татарстан. 

точки зрения, данные ограничения оказали 
структурное воздействие на экономическую 
систему. Санкции привели к разрыву традици-
онных экспортно-импортных цепочек, ограни-
чению доступа к международным рынкам 
сбыта и поставок. В частности, для АПК это 
выразилось в сокращении импорта высокотех-
нологичной сельскохозяйственной техники, 
семян  селекционных  гибридов,  средств   
защиты  растений,  что  негативно  повлияло 
на производственную функцию аграрных 
предприятий  [3, 4]. 

Ограничения на поставки импортных ре-
сурсов, удорожание логистики вследствие 
изменения  транспортных  коридоров,  а  так-
же  ослабление  национальной  валюты     
спровоцировали  значительный  рост  себесто-
имости сельскохозяйственной продукции.               

Введение. Агропромышленный комплекс 
(АПК) Республики Татарстан играет важную 
роль в обеспечении продовольственной без-
опасности Российской Федерации. Согласно 
«Стратегии устойчивого развития сельских 
территорий Российской Федерации до         
2030 года» и национальному проекту «Между-
народная кооперация и экспорт» (2019-2024 
годы), приоритетным направлением является 
расширение внутреннего производства и сни-
жение зависимости от импорта [1, 2].   

Введение многоуровневых экономических 
санкций в отношении Российской Федерации, 
начиная с 2014 года и достигших беспреце-
дентного масштаба в 2022 году, породило ком-
плекс макро- и микроэкономических послед-
ствий, затронувших ключевые сектора нацио-
нальной экономики, включая АПК. С научной 
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Отключение ряда российских банков от систе-
мы SWIFT, замораживание валютных резер-
вов и введение ограничений на международ-
ные финансовые операции затруднили доступ 
сельхозпредприятий к внешнему финансиро-
ванию, усложнили валютные расчёты и увели-
чили риски валютной нестабильности [5]. Не-
смотря на негативные эффекты, санкционное 
давление выступило в качестве экзогенного 
шока, инициировавшего структурную транс-
формацию экономики. В АПК ускорились 
процессы локализации производств, развития 
отечественного машиностроения, биотехноло-
гий и семеноводства. Однако переход к им-
портозамещению сопряжён с ростом транзак-
ционных издержек – включая поиск альтерна-
тивных поставщиков, освоение новых техно-
логий и перестройку логистических цепочек, 
что в краткосрочной перспективе приводит к 
снижению производительности труда и капи-
тала. В ответ на внешние воздействия произо-
шло усиление государственного регулирова-
ния через расширение программ поддержки 
АПК: субсидирование процентных ставок, 
компенсация капитальных затрат, налоговые 
льготы и создание институтов развития [6]. 
Это способствовало смягчению негативных 
последствий санкций, однако одновременно 
повысило зависимость отрасли от бюджетных 
трансфертов. Уход иностранных компаний и 
ограничение импорта продовольствия привели 
к перераспределению рыночных долей в поль-
зу отечественных производителей. Это созда-
ло краткосрочные возможности для роста объ-
ёмов производства, однако требует долгосроч-
ных инвестиций в качество и конкурентоспо-
собность продукции. 

В условиях геополитической нестабильно-
сти важнейшими задачами становятся модер-
низация производства, диверсификация экс-
портных направлений и внедрение инноваци-
онных технологий. Сельскохозяйственный 
сектор России прошел через значительные 
трансформации:  с  2014  года  началась  ак-
тивная  фаза  импортозамещения,  что  приве-
ло к росту производства и экспорта. Однако с 
2022 года санкционные ограничения обостри-
ли проблему технологической зависимости, 
особенно  в  сфере  семян,  удобрений  и  сель-
скохозяйственной  техники. В этих условиях       
Республика Татарстан, занимая пятое место по 
объёму сельхозпроизводства среди субъектов 
РФ [7], активно внедряет меры поддержки 
аграрного сектора, включая субсидирование 
процентных ставок, лизинг и программы    
цифровизации [8]. 

Научные исследования подчёркивают, что 
устойчивое развитие АПК требует сбаланси-
рованной структуры капитала, при которой 
доля собственных средств обеспечивает фи-
нансовую независимость, а заёмные ресурсы 
используются целесообразно и не создают 
избыточной долговой нагрузки [9]. Вместе с 
тем  эмпирические  оценки  влияния  санкций 
на финансовую устойчивость конкретных      

предприятий остаются недостаточно изучен-
ными. Санкционные ограничения оказали 
двойственное воздействие: с одной стороны, 
они вызвали серьёзные диспропорции в функ-
ционировании аграрного сектора, с другой – 
выступили катализатором структурной модер-
низации и повышения экономической суве-
ренности. В этих условиях обеспечение фи-
нансовой устойчивости и прибыльности сель-
скохозяйственных предприятий становится 
ключевым условием не только их выживания, 
но и устойчивого развития национального 
АПК в условиях новой геополитической и 
экономической реальности [10]. 

Цель исследования – оценка степени дол-
говой  нагрузки  на  прибыльность  агропред-
приятий Республики Татарстан в условиях     
санкционного давления. 

Условия, материалы и методы. В каче-
стве объекта исследования выбраны шесть 
ведущих предприятий региона: АО 
«Холдинговая Компания «Ак Барс», АО 
«Красный Восток Агро», ООО «Камский Бе-
кон», АО «Агросила», ООО УК «Август-
Агро», АО Холдинговая Компания «Чисто-
полье».  Выборка включает предприятия, при-
знанные ведущими в Республике Татарстан по 
следующим критериям: вхождение в ТОП-20 
крупнейших сельхозпроизводителей региона 
по объёму выручки (по данным Министерства 
сельского хозяйства и продовольствия РТ за 
2023 год); участие в реализации приоритетных 
региональных и федеральных программ под-
держки АПК; наличие устойчивой рыночной 
позиции и значимой доли в производстве клю-
чевых видов сельхозпродукции (зерно, моло-
ко, свинина, растительное масло); публичная 
отчётность на платформе audit.ru за весь ис-
следуемый период (2019-2023 годы), что обес-
печивает сопоставимость и достоверность 
данных. Таким образом, выбранные предприя-
тия репрезентативны с точки зрения масштаба 
деятельности, влияния на региональный аг-
рарный рынок и доступности финансовой  
информации. 

Информационной базой послужили стати-
стическая информация Госкомстата РФ и его 
территориальных органов, официальная стати-
стика audit.ru, материалы профильных мини-
стерств и ведомств, результаты собственных 
исследований. Исследуемые бухгалтерские 
отчеты включают три ключевых компонента: 
бухгалтерский баланс; финансовые результа-
ты; движение денежных средств. Отбор источ-
ников осуществлялся с учетом их достоверно-
сти и актуальности, что обеспечивает ком-
плексное изучение проблем и перспектив   
развития АПК региона. 

Применены методы системного и статисти-
ческого анализа, панельная регрессия 
(StataSE) и инструменты визуализации данных 
(Microsoft Power BI, с последующей подготов-
кой валидных табличных визуализаций и пуб-
ликационных рисунков в Excel).  

Исходные  данные получены на платформе  
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audit.ru за период 2019-2023 года. В анализ 
включены  показатели:  выручка,  чистая   
прибыль,  совокупные  активы,  заёмные    
обязательства, собственный капитал, движе-
ние денежных средств от операционной     
деятельности [11, 12]. Предобработка данных 
предусматривала  проверку на дубликаты, 
выравнивание валютных единиц и удаление 
записей при отсутствии ключевых показате-
лей. Визуализация данных выполнена в      
Microsoft  Power  BI  с  экспортом  агрегиро-
ванных и детализированных таблиц в Excel 
для подготовки  публикационных  рисунков  и 
таблиц.  Нормативы  и  классификация ис-
пользуемых коэффициентов установлены  
заранее: коэффициент долговой нагрузки = 
(заёмные обязательства / собственный капи-
тал)  классифицирован  как:  ≤ 0,5 – низкая 
долговая нагрузка;  0,5-1,0 – умеренная;           
> 1,0 – высокая. Чистая рентабельность       

продаж (%) = (чистая прибыль / выручка) × 
100 интерпретируется по шкале: < 0 – убыточ-
ность; 0-5% – низкая рентабельность; 5-15% – 
удовлетворительная; >15% – высокая. Для 
количественного анализа применён панельный 
регрессионный подход в StataSE. Анализ оце-
нивает влияние коэффициента соотношения 
долга к собственному капиталу на чистую 
прибыль компаний в 2019-2023 годы [13, 14]. 
Спецификация основной модели: зависимая 
переменная – чистая прибыль (в млн рублях), 
основной регрессор – коэффициент долговой 
нагрузки. 

Результаты  и  обсуждение.  Эмпириче-
ский анализ финансовых показателей шести 
ведущих агропромышленных предприятий 
Республики Татарстан за 2019-2023 годы вы-
явил выраженную нестабильность ключевых 
метрик при одновременном росте выручки 
(рис. 1).  

Рис. 1 – Динамика совокупной выручки и чистой прибыли за 2019-2023 годы по выборке     
предприятий, тыс. руб. 

Совокупная выручка выборки увеличилась 
с 13,4 млрд руб. в 2019 году до пика в          
19,9 млрд руб. в 2022 году, что совпадает с 
периодом активного импортозамещения и рас-
ширения внутреннего спроса на продукцию 
АПК. Однако чистая  прибыль демонстрирует 
высокую  волатильность:  её  максимальное       
значение  зафиксировано в 2020 году             
(6,0 млрд руб.),   а  к  2023  году  она  снизи-
лась  до  1,7 млрд руб. Такая динамика указы-
вает на разрыв между ростом объёмов и     

снижением операционной эффективности. 
Коэффициент долговой нагрузки            

демонстрирует   значительную  гетероген-
ность [15, 16]. В АО «Ак Барс», ООО 
«Камский Бекон» он остаётся в пределах     
0,12-0,30, что соответствует низкому уровню 
финансового риска. В то же время в АО 
«Агросила» в 2023 году коэффициент достиг 
490,96 и  АО ХК «Чистополье» – (-229,99), что 
связано с отрицательной величиной собствен-
ного капитала (табл. 1).  

Таблица 1 – Коэффициент долговой нагрузки, 2019-2023 годы 

Год 
ООО УК 
«Август-

Агро» 

АО 
«Агросила» 

АО ХК 
«Ак 

Барс» 

ООО 
«Камский 

Бекон» 

АО «Красный 
Восток Агро» 

АО ХК 
«Чистополье» 

Основание 2020 2016 2004 2005 2004 2020 
2019 - 95,41 0,34 0,06 0,97 - 
2020 0,16 79,40 0,12 0,04 1,07 - 
2021 14,63 55,30 0,12 0,15 0,78 -128,83 
2022 21,25 29,75 0,23 0,30 0,94 -59,07 
2023 12,94 490,96 0,23 0,27 0,95 -229,99 
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Отрицательные и нулевые значения обу-
словлены низким собственным капиталом, а 
также объясняется спецификой бухгалтерской 
структуры и необходимостью значительных 
стартовых инвестиций при выходе на рынок. 

ООО «Камский Бекон», АО «Красный Восток 
Агро» и АО «ХК «Ак Барс» демонстрируют 
более сбалансированное финансирование за 
счет высокой доли собственного капитала 
(табл .2). 

Дополнительно стоит учитывать финансо-
вую зависимость АО «Агросила» от заемных  
обязательств, что существенно влияет на ее  
показатели.  

Анализ операционного денежного потока 
выявляет его значительную волатильность в  
2022 году (табл. 3). В АО «Агросила» показа-
тель снизился до -2,5 млрд руб., в ООО УК  
«Август-Агро» до -0,6 млрд руб., что свиде-
тельствует  о  росте  операционных  расходов 
и  снижении  эффективности  управления    
оборотным капиталом. Такая динамика отра-
жает  рост операционных  расходов, неэффек-
тивное  управление  оборотным  капиталом  и  
снижение  рентабельности  деятельности. Она 
также  указывает  на  повышенную  зависи-
мость  предприятий  от  заемного  финансиро-
вания  для выполнения текущих обязательств. 
К 2023 году наблюдается частичная стабили-
зация операционного денежного потока,    
обусловленная  адаптацией  бизнес-моделей,           

оптимизацией  затрат  и  восстановлением  
денежных  поступлений  от  основной  дея-
тельности   компаний. 

Как видно из таблицы 4, чистая рентабель-
ность продаж в большинстве случаев соответ-
ствует интерпретационной шкале (< 0 – убы-
точность; 0-5% – низкая; 5-15% – удовлетво-
рительная; > 15% – высокая). Исключения — 
аномально высокие значения у АО «Ак 
Барс» (1118,08% в 2020 году, 578,87% в      
2022 году), обусловленные значительными 
внеоперационными доходами от переоценки 
активов и продажи долей. Это подтверждается 
анализом структуры капитала: в указанные 
годы доля собственного капитала превышала 
30%,  а долговая нагрузка оставалась низкой         
(0,12-0,23). Такая конфигурация финансовой 
структуры, при относительно низкой долговой 
нагрузке и высокой доле активов, позволяет 
компании достичь значительных показателей 
чистой рентабельности.  

Таблица 2 – Структура активов, обязательств и капитала сельскохозяйственных предприятий 
за 2019-2023 годы, %  

Годы Название компании Активы Долг Капитал 

2019 

ООО УК «Август-Агро» - - - 

АО «Агросила» 53,01 46,50  0,49  

АО ХК «Чистополье» - - - 

АО «ХК «Ак Барс» 67,79  8,09  24,12  

ООО «Камский Бекон» 50,00  2,78  47,22  

АО «Красный Восток Агро» 50,00  24,65  25,35  

2020 

ООО УК «Август-Агро» 50,00  7,07  42,93  

АО «Агросила» 50,82  48,57  0,61  

АО ХК «Чистополье» - - - 

АО «ХК «Ак Барс» 65,23  3,83  30,93  

ООО «Камский Бекон» 50,00  1,94  48,06  

АО «Красный Восток Агро» 50,00  25,81  24,19  

2021 

ООО УК «Август-Агро» 50,00  46,80  3,20  

АО «Агросила» 51,53  47,61  0,86  

АО ХК «Чистополье» 50,00  50,39  -0,39  

АО «ХК «Ак Барс» 68,43  3,47  28,09  

ООО «Камский Бекон» 50,00  6,59  43,41  

АО «Красный Восток Агро» 50,00  21,89  28,11  

2022 

ООО УК «Август-Агро» 50,00  47,75  2,25  

АО «Агросила» 53,09  45,39  1,53  

АО ХК «Чистополье» 50,00  50,86  -0,86  

АО «ХК «Ак Барс» 72,27  5,22  22,51  

ООО «Камский Бекон» 50,00  11,39  38,61  

АО «Красный Восток Агро» 50,00  24,16  25,84  

2023 

ООО УК «Август-Агро» 50,00  46,41  3,59  

АО «Агросила» 58,01  41,91  0,09  

АО ХК «Чистополье» 50,00  50,22  -0,22  

АО «ХК «Ак Барс» 72,01  5,31  22,68  

ООО «Камский Бекон» 50,00  10,73  39,27  

АО «Красный Восток Агро» 50,00  24,34  25,66  
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С целью оценки влияния коэффициента 
соотношения  долга  к  собственному  капита-
лу на чистую прибыль шести компаний агро-
промышленного  комплекса Республики Та-
тарстан в 2019-2023 годы проводим панель-
ный регрессионный анализ. Результаты па-
нельной  регрессии  (рис. 2) свидетельствуют 
о крайне низкой объясняющей способности 
модели: общий R² = 0,0043, p-значение       

коэффициента  при  долговой  нагрузке – 
0,912.  Это  означает  отсутствие  статистиче-
ски  значимой  связи  между  долгом  и        
прибылью.  При  этом  внутрифирменная    
корреляция  (ρ = 0,458)  указывает,  что  45,8% 
дисперсии  прибыли  объясняется  индивиду-
альными характеристиками предприятий – 
стратегией, активами, внеоперационными  
операциями. 

Таблица 3 – Операционный денежный поток за 2019-2023 годы по выборке предприятий,      
млн руб.  

Название 
компании / 

Годы 

ООО УК 
«Август-

Агро» 

АО 
«Агросила» 

АО «ХК 
«Ак 

Барс» 

ООО 
«Камский 

Бекон» 

ООО 
«Камский 

Бекон» 

АО ХК 
«Чистополье» 

Итого 

2019 - 513,9 -91,3 1201,9 693,9 - 2318,4 

2020 -22,2 -319,8 17,0 2260,8 -290,2 - 1645,7 

2021 -830,2 792,8 -51,2 1786,7 935,5 -52,5 2581,1 

2022 -600,3 -2533,9 -40,6 1626,0 -175,8 56,3 -1668,2 

2023 1384,4 -435,7 56,3 2372,8 853,6 -191,2 4040,1 

Итого -68,3 -1982,7 -109,8 9248,2 2017,0 -187,4 8917,1 

Таблица 4  – Чистая рентабельность продаж по предприятиям за 2019–2023 годы, в % 

Год 

ООО 
УК 

«Август
-Агро» 

АО 
«Агросила» 

АО ХК 
«Ак Барс» 

ООО 
«Камский 

Бекон» 

АО «Красный 
Восток Агро» 

АО 
«Чистополье» 

2019 - 1,32 9,34 23,23 1,39 - 
2020 -0,70 0,30 1118,08 25,07 1,91 - 
2021 2,90 1,56 1,75 26,07 1,23 -6,00 
2022 1,25 1,64 578,87 12,16 2,88 -22,94 
2023 2,87 -1,06 1,95 16,73 2,66 1,06 

Рис. 2 – Панельный анализ влияния коэффициента покрытия долга на чистую прибыль 
(результаты регрессии в Stata) 

Согласно анализа, мы имеем: 
- внутригрупповой R² (0,0005): модель объ-

ясняет лишь 0,05% вариации чистой прибыли 
внутри компаний; 

- межгрупповой R² (0,0133): различия в ко-
эффициенте долга объясняют только 1,33% 
разницы в прибыли между компаниями; 

- общий R² (0,0043): влияние коэффициента 
долга на прибыль практически отсутствует. 

Оцененное значение коэффициента             
(-206292,7) указывает, что увеличение долга 
на 1 единицу в среднем снижает чистую при-
быль на 206293 рубля.  

Однако p-значение (0,912) свидетельствует 
о статистической незначимости этого эффек-
та, что означает отсутствие достоверной связи 
между долговой нагрузкой и прибыльностью 
компаний.  
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Анализ также выявил, что индивидуальные 
характеристики предприятий оказывают боль-
шее влияние на прибыльность, чем долговая 
нагрузка. Значение ρ (0,4577) показывает, что 
45,77% изменчивости чистой прибыли объяс-
няется различиями между компаниями, а не 
временными колебаниями. Выявленные зако-
номерности указывают на преобладающее 
значение индивидуальных корпоративных 
характеристик (стратегии управления, струк-
тура капитала, внеоперационные статьи) над 
уровнем долговой нагрузки при формирова-
нии чистой прибыли в исследуемой выборке. 

Таким образом, анализ финансовых пока-
зателей шести крупных сельскохозяйственных 
предприятий Республики Татарстан свиде-
тельствует о сложной и неоднородной дина-
мике их развития. Определенные компании 
демонстрируют устойчивость, тогда как дру-
гие  испытывают  трудности,  связанные           
с  высокой  долговой  нагрузкой, низкой мар-
жинальностью или неэффективным управле-
нием [17, 18]. Полученные результаты могут 
быть полезны для разработки стратегий повы-
шения финансовой устойчивости отрасли. 

Выводы. Анализ динамики финансовых 
показателей ведущих предприятий АПК      
Республики Татарстан показал, что санкцион-
ные ограничения стали катализатором уско-
ренного импортозамещения, технологической 
модернизации и расширения экспортных воз-
можностей. Несмотря на достигнутые успехи, 
дальнейшее развитие АПК требует комплекс-
ных мер, направленных на решение ключевых 
проблем отрасли. Во-первых, важным направ-
лением является развитие кадрового потенци-
ала. Нехватка квалифицированных специали-
стов остается одной из главных проблем от-
расли, что требует совершенствования систе-
мы подготовки кадров, увеличения финансо-
вой поддержки молодых специалистов и улуч-
шения условий труда в сельской местности. 

Во-вторых, необходимо усиление техниче-
ской модернизации и диверсификация поста-
вок оборудования. Для снижения зависимости 

от зарубежных комплектующих и технологий 
требуется расширение отечественного произ-
водства сельскохозяйственной техники, повы-
шение эффективности программ лизинга и 
разработка мер поддержки малых и средних 
агропредприятий. 

В-третьих, особое внимание следует уде-
лить цифровизации агропромышленного ком-
плекса. Использование технологий больших 
данных, автоматизированных систем управле-
ния и цифровых платформ способствует повы-
шению эффективности производства, сниже-
нию затрат и улучшению мониторинга сель-
скохозяйственных процессов. Внедрение пере-
довых технологий, таких как цифровые двой-
ники и искусственный интеллект, позволит 
повысить прогнозируемость и управляемость 
отраслью. 

Эмпирический анализ финансовых показа-
телей выборки (шесть предприятий АПК     
Республики Татарстан) выявил волатильную 
динамику их финансовых результатов в          
2019-2023 годы. Так, совокупная выручка   
достигла максимума в 2022 году                  
(19,9 млрд руб.), в то время как чистая при-
быль показала пик в 2020 году (6,0 млрд руб.) 
и снизилась до 1,7 млрд руб. в 2023 году. Эти 
колебания обусловлены сочетанием внешних 
шоков (санкционные ограничения, макроэко-
номическая конъюнктура) и внутренних фак-
торов (структурные изменения в составе вы-
борки, трансформация бизнес-моделей).  

Операционный денежный поток отличает-
ся высокой волатильностью; в 2022 году у 
ряда компаний зарегистрированы существен-
ные отрицательные значения, что свидетель-
ствует о снижении операционной эффективно-
сти и проблемах управления оборотным капи-
талом. Результаты исследования указывают на 
преобладание индивидуальных корпоратив-
ных факторов (структура капитала, управлен-
ческие практики, влияние внеоперационных 
операций над уровнем долговой нагрузки при 
формировании чистой прибыли в рамках     
изученной выборки. 
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FINANCIAL STABILITY AND PROFITABILITY OF LEADING AGRIBUSINESS ENTERPRISES IN THE 

REPUBLIC OF TATARSTAN UNDER SANCTIONS 
G. S. Klychova, V. I. Khoruzhiy, B. I. Fassakhov  

 
Abstract. The current stage of Russian economic development is characterized by foreign policy and economic pres-

sure from a number of Western countries. Sanctions restrictions, introduced in 2014 and sharply strengthened after 2022, 
have affected virtually all sectors of the national economy, including agro-industrial complex - a key sector ensuring the 
country’s food security. Agro-industrial complex plays a strategic role in ensuring Russia’s independence from food im-
ports. Sustainable and profitable agricultural enterprises not only maintain but also increase domestic production of essen-
tial food products, which is especially important given the closure of traditional foreign markets and risk of supply disrup-
tions. Sanctions have led to a sharp increase in the prices of imported resources: seeds, crop protection products, agricul-
tural machinery and spare parts. Furthermore, logistics routes have changed, increasing transportation costs and delivery 
times. Limited access to foreign technologies and equipment requires farmers to quickly adapt: switching to domestic 
equivalents, localizing production chains, and implementing digital solutions and innovations. All of these processes re-
quire significant investment, which is only possible if enterprises are financially stable and capable of generating profits. 
In response to the sanctions, the government has stepped up support measures for the agricultural sector: subsidizing loan 
interest rates, partially compensating for equipment purchase costs and supporting processing plants and exporters. How-
ever, the effectiveness of these measures directly depends on the financial literacy and sustainability of the enterprises 
themselves – only stable enterprises are able to effectively utilize state support for long-term growth. An analysis of the 
experience of agricultural enterprises in the Republic of Tatarstan allows us to identify effective adaptation strategies, 
assess the role of regional policy, and outline paths for further development of the industry in the face of ongoing geopolit-
ical instability. An empirical analysis of six leading agricultural enterprises in the Republic of Tatarstan for 2019-2023 
revealed that total revenue increased from 13.4 billion to 19.9 billion rubles, while net profit decreased from 6.0 billion 
rubles in 2020 to 1.7 billion rubles in 2023, indicating a decline in operational efficiency. A panel regression analysis re-
vealed no statistically significant relationship between debt burden and profitability (R2 = 0.0043; p = 0.912), while 45.8% 
of profit variance was explained by individual enterprise characteristics. These results highlight the need to shift from short
-term adaptation to systemic financial sustainability through modernization, digitalization, and equity development. Thus, 
in the face of sanctions pressure and geopolitical instability, improving the financial stability and profitability of agricul-
tural enterprises is becoming not simply a task of effective management, but a matter of national economic and food secu-
rity. The Republic of Tatarstan, as one of the leaders in Russia’s agricultural sector, is an important example of a region 
where a systematic approach to agricultural management allows it to successfully overcome external challenges and ensure 
sustainable agricultural development. 
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