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Реферат. Комплексный мониторинг состояния и экономической динамики секторов шерстя-
ного комплекса России в условиях санкционного давления и структурной деформации рынка 
выявил критический диспаритет между высоким генетическим потенциалом отечественного   
овцеводства и несоразмерно низкой долей страны на мировом рынке шерстяного текстиля, объем 
которого в 2024 году превысил 39 млрд долларов США при ежегодном росте 3,2%. Установлено, 
что разрыв технологической цепочки на этапе первичной обработки приводит к экспорту сырья с 
низкой стоимостью и потере до 300-400% добавленной стоимости, формируемой зарубежными 
переработчиками. Текущая рентабельность производства шерсти при закупочных ценах              
15-100 рублей за кг остается отрицательной без государственных субсидий, создавая реальную 
угрозу утраты генофонда 51 породы овец. Впервые в отечественной литературе представлена 
сравнительная экспертная оценка развитости секторов отрасли РФ и стран-лидеров, демонстри-
рующая критическое отставание отечественного сегмента сертификации и продаж, что автомати-
чески дисконтирует экспортную цену российской шерсти на 20-30% из-за рисков качества. Эко-
номическая эффективность внедрения непрерывной технологии «немытая шерсть – однопрочес-
ная гребенная лента» без промежуточной сушки, позволяет сохранить физико-механические 
свойства волокна и увеличить выход конечной продукции на 2-2,5%. Доказана необходимость 
применения расчетных формул международного проекта TEAM для прогнозирования выхода 
пряжи. Стратегическими приоритетами развития шерстяного комплекса России включают созда-
ние индустриальных кластеров полного цикла в Южном и Северо-Кавказском федеральных 
округах и запуск механизма биржевой торговли на базе обязательной сертификации. Предложен-
ный подход обеспечит снижение логистических издержек на 15-20% и масштабное импортозаме-
щение готовой текстильной продукции, трансформируя шерстяной комплекс из дотационного 
сырьевого сектора в драйвер легкой промышленности с высокой добавленной стоимостью. 

Ключевые слова: овцеводство, шерстные породы, производство шерсти, первичная обработ-
ка, переработка шерсти, шерстяной комплекс, план мероприятий (дорожная карта). 

составляло 466 млн. м2, то за последние годы 
не превышает 7-8 млн. м2. 

Овцеводство исторически является одной 
из  ключевых  отраслей  отечественного     
животноводства,  однако  его современное 
состояние  характеризуется  системным  кри-
зисом  доходности.  В  отечественной  практи-
ке  овцеводство  часто  рассматривается      
изолированно,  в  то  время  как  с  экономиче-
ской  точки  зрения  его  необходимо  анализи-
ровать  как  начальное  звено  глобальной   
цепочки создания стоимости (Global Value 
Chain) текстильной индустрии. Его нельзя 
рассматривать (особенно, шерстное овцевод-
ство)  в  отрыве  от  развития  технологий    
первичной  обработки  и  переработки  шер-
сти.  Авторами  поставлена задача изучить 
основные  тенденции  всех  секторов  россий-
ского  шерстяного  комплекса,  который      
последние  30-35  лет  испытывает  трудности 
не  только  технологического,  но  и  структур-
но-экономического  характера.  Начиная  с 
1990-х  в  стране  не  было  подготовлено  и 
утверждено  ни  одного  государственного 
документа, в котором бы были комплексно 
рассмотрены  проблемы  производства  и  пе-
реработки  шерсти,  а  также  намечены       
перспективы  развития  хотя  бы  на  период  
10-20 лет. Отсутствие системных государ-
ственных решений привело к разрыву межот-
раслевых связей, что сделало производство 
шерсти для многих хозяйств планово-
убыточным направлением без учета субсидий. 

Введение. За  последние  десятилетие  агро-
промышленный  комплекс России имеет 
устойчивые  темпы  развития,  что  подтвер-
ждается показателями, характеризующими 
обеспечение продовольственной безопасно-
сти. Современное состояние развития АПК 
страны  определяется усилением государ-
ственной  поддержки,  которая  в  значитель-
ной  мере  позволяет  совершенствовать  мате-
риально-техническую базу его отраслей [1, 2], 
способствует внедрению цифровых решений в 
агропромышленное производство [3], более 
рациональному использованию имеющихся 
ресурсов [4, 5] и др., что в итоге привело к 
наращиванию экспортного потенциала АПК и 
более чем двукратного увеличения его объе-
мов за последние десять лет [6, 7].  

Шерстяной комплекс традиционно являлся 
значимым сегментом агропромышленного 
комплекса России, обеспечивая сырьем лег-
кую промышленность, а также занятость в 
сельских регионах. Однако с начала 1990-х 
годов отрасль переживает глубокий систем-
ный кризис, приведший к резкому сокраще-
нию поголовья овец, деградации перерабаты-
вающих мощностей и потере позиций как на 
внешнем, так и на внутреннем рынке.  

До  данным  Росстата,  по  сравнению с 
1990  годом  к  2024  году  производство  шер-
сти  в  хозяйствах всех категорий уменьши-
лось  с  226,7  тыс.  т  до  43,4  тыс.  т,  то  есть 
более  чем  на  4/5  [8],  тогда  как  производ-
ство  шерстяных  тканей  в  1990  году        
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Актуальность  данного  анализа  усиливает-
ся  глобальными  трендами.  По  оценкам  
международных экспертов (IWTO), объем 
мирового рынка шерстяного текстиля в 2024 
году превысил 39 млрд долл. США с прогно-
зируемым ежегодным ростом (CAGR) на 
уровне 3,2% [9]. При этом Россия, обладая 
значительным генетическим потенциалом, 
занимает в денежном выражении несоразмер-
но малую долю этого рынка, выполняя пре-
имущественно роль поставщика сырья с низ-
кой добавленной стоимостью, что требует 
пересмотра экономических моделей управле-
ния отраслью. 

Цель исследования – комплексный монито-
ринг состояния и динамики секторов шерстя-
ного комплекса России для выявления струк-
турных диспропорций, сдерживающих его 
экономическое развитие, и обосновать необхо-
димость перехода от сырьевой модели экспор-
та к индустриальной системе глубокой перера-
ботки, обеспечивающей сохранение добавлен-
ной стоимости внутри страны и повышение 
рентабельности отрасли. 

Условия, материалы и методы. Методо-
логической основой исследования послужил 
комплексный подход, сочетающий зоотехни-
ческий мониторинг с экономико-
статистическим анализом. В отечественных 
научных публикациях в данной сфере, как 
правило, вопросы функционирования и разви-
тия овцеводства, первичной обработки и пере-
работки шерсти авторами рассматриваются 
автономно, что зачастую приводит к односто-
роннему, неполному анализу объективно су-
ществующих технологических и экономиче-
ских взаимосвязей. В отличие от традицион-
ных работ мы применяем метод анализа сквоз-
ной технологической цепочки. 

В зарубежной научной литературе уже не-
сколько десятилетий принято использовать 
комплексный анализ и изучать основные фак-
торы развития каждого из секторов шерстяно-
го комплекса той или иной страны. 

Термин «шерстяной комплекс» в отече-
ственной научной литературе впервые был 
использован К.Э. Разумеевым [10] и далее 
получил серьезную поддержку в лице научно-
образовательного сообщества, включая акаде-
миков В.А. Мороза, В.И. Трухачева [11, 12] и 
других видных ученых и практиков. Он рас-
сматривается здесь как экономическая экоси-
стема, включающая: 

1. Сектор производства сырья (форми-
рование себестоимости). 

2. Сектор логистики и сертификации 
(подтверждение качества как фактора цены). 

3. Сектор переработки (ПОШ и текстиль) 
(формирование добавленной стоимости). 

4. Сектор ритейла (реализация конечному 
потребителю). 

Использованы данные Росстата, ФТС Рос-
сии, международных аналитических агентств 
(IWTO), а также результаты собственных ис-
следований авторов на предприятиях отрасли. 

В материале делается попытка первичного 
анализа исполняемости уже утвержденных 
Правительством РФ документов в 2024-25 
годы в части развития глубокой переработки 
шерсти. 

Результаты и обсуждение. Опыт развития 
шерстяного дела в Австралии, Новой Зелан-
дии, Великобритании, КНР, ЮАР и многих 
других странах мира в различные периоды 
привел к осознанной необходимости создания 
структур, охватывающих своим влиянием все 
секторы шерстяного комплекса (далее – ШК), 
которые связаны объективно существующими 
технологическими и экономическими процес-
сами: 

1. Сектор производства шерсти (по-иному 
именуемый – овцеводство, козоводство и др.); 

2. Сектор контроля качества, сертификации 
и подготовки шерсти к продаже; 

3. Сектор продажи шерсти (методы: биржа, 
аукцион и др.), послепродажной обработки и 
транспортировки шерсти; 

4. Сектор первичной обработки шерсти (по 
различным технологиям); 

5. Сектор переработки шерсти (различные 
технологии: камвольная, аппаратная и др.); 

6. Сектор швейного, трикотажного, ковро-
вого производств и др.; 

7. Сектор продажи готовых шерстяных из-
делий всех видов, включая и так называемые 
смесовые (с наличием иных натуральных и 
химических волокон). 

В каждой стране, где занимаются производ-
ством, продажей, переработкой шерсти, разви-
тие различных секторов ШК может иметь раз-
ную степень. Очень часто степень развития 
того или иного сектора и ШК страны в целом 
отражают приоритеты государственной поли-
тики и принятую государством стратегию раз-
вития экономики. 

Приведенные в таблице 1 экспертные оцен-
ки степени развитости каждого из секторов 
шерстяного комплекса по странам мира впер-
вые в таком объеме приводятся в отечествен-
ной литературе и подготовлены авторами на 
основе мониторинга основных источников 
мировой и отечественной статистики в данной 
сфере [9, 13, 14]. 

Анализ  данных  таблицы  1  позволяет    
выявить критический для экономики РФ 
структурный дисбаланс. Страны-лидеры 
(Австралия, Китай, Италия) контролируют 
либо  начальные  этапы  с  высокой  биржевой 
стоимостью сырья (Австралия), либо этапы 
глубокой  переработки  с  максимальной     
добавленной стоимостью (Китай, Италия). 
Россия  же,  имея  средний  уровень  развития 
производства сырья, демонстрирует отстава-
ние  в  секторах  сертификации  и  продаж.     
С  экономической  точки  зрения  это  автома-
тически  дисконтирует  стоимость  российской 
шерсти  на  мировом  рынке  на  30-50%         
по сравнению с аналогами, что формирует 
ежегодную упущенную выгоду отрасли в    
размере миллиардов рублей. 
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Овцеводство в Российской Федерации         
в    последние    35    лет   пережило   очень  
серьезный  спад  (период  1992-1998  годы),   
период   компенсации   и   некоторого   подъ-
ема (1999-2018 годы),  в  настоящее  время           
(2020-2025 годы),  к  великому  сожалению    

авторов,  находится  в  периоде  ежегодного 
снижения  основных  показателей,  более  то-
го,  ряд  из  поддерживаемых  51  пород  овец 
находятся   под   серьезной   угрозой   исчезно-
вения,  что  подтверждается  показателями     
таблицы 2. 

Таблица 1 – Степень развитости секторов шерстяного комплекса по странам мира  

Страна мира 
Произ-
водство 
шерсти 

Серти-
фикация 

Прода-
жа шер-

сти 

ПОШ 
(все 

вари-
анты) 

Перера-
ботка (все 

виды) 

Швей-
ное, три-
котажное 

и др. 

Продажа 
готовых 
изделий 

Австралия *** *** *** *       

Новая Зеландия *** *** *** *** **   * 

Уругвай ** *** *** ** * * * 

ЮАР *** *** *** *** * * * 

Бразилия ** ** ** ** * * * 

Великобритания *** *** *** *** *** *** *** 

Индия ** *** *** *** *** *** *** 

Испания ** *** *** *** *** *** *** 

Китай ** *** *** *** *** *** *** 

Турция *** *** *** *** *** *** *** 

Бельгия * * * *** *** *** *** 

Германия * ** ** *** *** *** *** 

Италия * ** ** *** *** *** *** 

Франция ** *** *** *** *** *** *** 

США ** ** *** *** *** *** *** 

Япония       ** ** ** ** 

Беларусь *   * ** *** *** *** 

Россия ** * * ** * ** ** 

Примечание: *** – высокая степень развитости сектора (мировой лидер); ** – средняя         
степень развитости сектора; * – низкая степень развитости сектора 

Таблица 2 – Породный состав и его динамика в период с 1990 по 2025 годы 

Группы пород овец по 
классификации 

Численность поголовья овец в сель-
хозпредприятиях России, тыс. голов   

Название породы   по типу 
шерстного 

покрова 

по направ-
лению про-
дуктивнос-

ти 

1990 2000 2010 2020 
2025 
(пр.) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Тонко-
рунные 

Шерстные 

Артлухский меринос - - - 7,5 9 
Грозненская 700 478 631 272 280 

Кулундинская - - 4,6 1,8 2 
Манычский меринос 75,0 48,7 33,1 25 19 

Сальская 110 39,8 11,2 2,1 3,5 
Сарпинская - - -   9 

Советский меринос 1050 524,1 281,1 127 78 
Ставропольская 3700 635,4 348,3 64,6 30 

Черно-земельский 
меринос 

- - - 21,6 21 

Южно-уральская 24,0 35,0 4,7 - - 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  

Шерстно-
мясные 

Алтайская 2400 204,6 19,6 1,7 0,4 

Джалгинский меринос - - - 11,0 11 

Забайкальская 3800 547,3 302,3 92,0 35 

Кавказская 3560 356,7 73,1 14,8 9 

Красноярская 2100 280,6 12,7 3,0 7 

Мясо-
шерстные 

Волгоградская 806 133,7 123,6 112 110 

Дагестанская горная 1400 400,6 732,5 909 1050 

Российский мясной 
меринос 

- - - - 5 

Полутонко-
рунные 

Мясо-
шерстные 
длинно-

шерстные 

Горьковская   1,0 0,7 0,5 0,2 

Куйбышевская 56 21,2 22,1 22 23 

Русская длинно-
шерстная 

148,0 56,7 11,2 2,2 2 

Северокавказская мясо-
шерстная 

61,9 56,7 39,6 16,0 12 

Советская мясошерст-
ная 

161 128,5 22,7 11,5 6 

Полугрубо-
шерстные 

Мясо-
шерстные 
коротко-

шерстные 

Горноалтайская   165 85,2 56,1 35 

Татарская   - - - 2 

Ташлинская   - 7,4 - 2,5 

Цигайская   177,8 99,7 27,7 16 

Южная мясная   - 5,2 6,0 7 

Агинская   - 20,3 20,3 - 

Бурятская   4,5 12,9 - - 

Грубошерст-
ные 
(выделяются 
15 пород и 8 
породных 
типов) 

Мясо-
шерстно-
молочные 

Андийская   16,8 113,7 90 95 

Гиссарская   - 1,7 1,9 2 

Буубей   - 20,9 21,4 9,4 

Калмыцкая курдючная   - 5,8 53,5 45 

Карачаевская 17,9 40,8 234,7 261 210 

Катумская         1,8 

Лезгинская 28 54,2 138,9 95,4 100 

Монгольская     17,9 6,8 18 

Тушинская 2,8 1,1 113,3 62,7 57 

Смушко-
вые 

Каракульская   27,5 40,8 29,4 2 

Мясо-
шерстные 

Кучугуровская 3,3 0,1   0,2 0,7 

Тувинская коротко-
жирно-хвостая 

82,7 78,3 272,4 191 100 

Мясо-
шубные 

Романовская 18,1 16,2 59,0 57,7 39 

Мясо-
сальные 

Эдильбаевская   12,7 96,9 122 92 
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Анализ данных таблицы 2 показывает, что 
среди тонкорунных пород пока достаточной 
численностью поголовья могут похвастаться 
только грозненская, волгоградская и дагестан-
ская горная породы, в относительно спокой-
ной ситуации находятся породы: советский 
меринос, забайкальская и ставропольская. 
Остальные тонкорунные породы – в зоне    
риска. 

Для полутонкорунных пород вывод о ста-
бильности поголовья может быть сделан толь-
ко  по куйбышевской породе, все остальные – 
в зоне риска. 

По полугрубошерстным породам, соответ-
ственно, о стабильной ситуации можно гово-
рить по горноалтайской и цигайской породам. 

Среди многочисленных отечественных гру-
бошерстных пород стабильной можно считать 
ситуацию по следующим породам: андийская, 
карачаевская, лезгинская, тушинская, тувин-
ская КЖХ, романовская и эдильбаевская. 

Без мер государственной поддержки боль-
шинство из 51 пород овец в ближайшие           
5-10 лет в Российской Федерации может ис-
чезнуть безвозвратно. 

Экономическим базисом негативной дина-
мики поголовья является критически низкая 
рентабельность производства шерсти. По дан-
ным отраслевой отчетности за 2023-2024 го-
ды, закупочные цены на немытую шерсть в 
РФ варьировались в диапазоне 15-100 руб./кг 
в зависимости от региона и качества, что зача-
стую не покрывает даже прямых затрат на 
стрижку (до 150-200 руб. на голову) [8]. В ре-
зультате для многих сельхозтоваропроизводи-
телей шерсть становится планово-убыточным 
продуктом, а бизнес-модель смещается в сто-
рону мясного овцеводства, что ведет к утрате 
стратегического сырьевого потенциала для 
легкой промышленности. 

При анализе ситуации в секторах подготов-
ки шерсти к продаже следует обратить внима-
ние на то, что подавляющий объем производи-
мой в стране немытой шерсти до сих пор не 
проходит сертификацию, хотя 2 лаборатории 
(в ФНЦ «ВНИИПлем» и Ставропольском 
ГАУ) имеют соответствующее мировому 
уровню оборудование, обеспеченность кадра-
ми. Отсутствует только непрерывность в зака-
зе на сертификацию шерсти от отраслевых 
организаций. 

По нашему мнению, это существенно сни-
жает не только экономические результаты 
овцеводческих организаций, но и приводит к 
снижению обоснованности выбора надлежа-
щей технологии для первичной обработки и 
переработки шерсти в готовые изделия: пря-
жу, ткани, трикотажные и иные изделия         
(в т.ч. и в смеси с другими видами волокон). 

Отсутствие инструментального подтвер-
ждения качества (сертификации IWTO) не 
позволяет   российской   шерсти   стать  пол-
ноценным   биржевым   товаром.  Это   вы-
нуждает производителей реализовывать  сы-
рье через цепочку посредников с дисконтом                 

«на риск», что снижает выручку овцеводче-
ских хозяйств на 20-30% от потенциально воз-
можной рыночной цены [15]. 

В секторе первичной обработки шерсти 
(далее – ПОШ) превалирует использование 
классической технологической цепочки 
«немытая шерсть – мытая шерсть», которая не 
позволяет добиться максимума эффективно-
сти, особенно, при переработке сильно засо-
ренной растительными примесями шерсти.     
А такой шерсти в РФ в последние годы стано-
вится все больше. 

Наиболее эффективная технологическая 
цепочка, применяемая в мировой практике для 
камвольных видов шерсти (т.е. для шерсти не 
более 25 мкм тониной и со средней длиной 
штапелей немытой шерсти более 55 мм) с про-
изводственным циклом: «немытая шерсть – 
однопрочесная гребенная лента» (или топс, 
как его часто называют в Великобритании и 
других англоговорящих странах), к великому 
сожалению авторов в РФ реализуется исклю-
чительно на одном предприятии в Карачаево-
Черкесской Республике. 

Эффективность этой технологии доказана и 
экспериментально проверена во многих стра-
нах мира, включая и дружественные РФ стра-
ны: Китай, Бразилия, ЮАР и т.д. Эта техноло-
гия подробно описана и в отечественной науч-
ной литературе [16]. Ее использование позво-
ляет за счет того, что сразу после промывки 
шерсти волокнистый материал, являющийся 
не ориентированным в пространстве, не под-
вергают опасному для кератина шерсти жесто-
кому процессу сушки и последующему сжа-
тию, а продолжают технологическую цепочку 
(еще 5-7 переходов машин) и получают топс – 
т.е. однопрочесную гребенную ленту, где во-
локна шерсти практически полностью парал-
лелизованы. Сжатие ленты, производимое на 
завершающем этапе технологической цепочки 
такой так называемой топсовой фабрики 
ПОШ, не приводит к высокой повреждаемо-
сти волокон шерсти, не ведет и к укорочению 
средней длины волокон в последующих полу-
фабрикатах производства. В совокупности, 
считается, что эта технология позволяет полу-
чить на 2-2,5% больше массы продукции, чем 
при использовании классической технологии 
фабрик ПОШ, работающих по циклу: немытая 
шерсть – мытая шерсть. 

Переход  на  производство топса имеет 
фундаментальное экономическое значение. 
Топс  является  биржевым  товаром,  стои-
мость  которого  на  мировом  рынке  в          
2,5-3 раза  выше  стоимости  мытой  шерсти  и  
в 8-10 раз выше стоимости немытого сырья. 
Текущая  модель  экспорта  «грязной»  или 
мытой шерсти с последующим импортом го-
товых изделий (тканей, трикотажа) приводит к 
потере до 300-400% добавленной стоимости, 
которая могла бы формироваться внутри эко-
номики России при реализации кластерного 
подхода. Сделать продукцию отрасли бирже-
вым  товаром  заинтересован  и  поддерживает  
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Минсельхоз России, в частности путем про-
движения бренда «Шерсть России» [17]. 

Аналогичная ситуация с неполностью обос-
нованным выбором рациональной технологии 
происходит и в секторе переработки шерсти. 

Как уже отмечалось выше, в Российской 
Федерации  почти  95%  производимой  немы-
той  шерсти  не  проходит  процедуру серти-
фикации.  В  то  же  время  хорошо  известны 
результаты масштабного международного 
проекта TEAM 1-2-3, проведенного более      
35  лет  назад  научными  организациями     
более  чем  в  15  странах  мира  и  на  произ-
водственных площадках почти 70 промыш-
ленных предприятий (фабрик ПОШ, камволь-
ных и суконных комбинатов) [18, 19]. 

Были определены основные взаимосвязи 
между исходными качественными показателя-
ми немытой шерсти (микрон, содержание рас-
тительных примесей, процент разрывов шта-
пелей немытой шерсти в середине штапеля, 
средняя длина и прочность штапелей шерсти) 
с итоговыми показателями средней обрывно-
сти в прядении (самый комплексный показа-
тель) и рядом других (средняя длина волокон 
шерсти в топсе, средний процент очесов в       
1-м гребнечесании). 

Эти взаимосвязи экспериментальным пу-
тем, при использовании тех же международ-
ных методик и испытательного оборудования 
были проверены К.Э. Разумеевым в ходе не-
скольких проектов ЦНИИ Шерсти, проведен-
ных на 9 крупных шерстеперерабатывающих 
предприятиях России, Белоруссии и других 
стран СНГ. Эти результаты прошли обсужде-
ние, поддержаны научной общественностью и 
были опубликованы. 

Основными рекомендациями можно поль-
зоваться и сейчас, в частности, эти результаты 
активно используются на единственном пред-
приятии, реализующим непрерывную техно-
логию «немытая шерсть – однопрочесная гре-
бенная лента (топс)», работающем в нашей 
стране. Но, в 99 случаев из 100, к сожалению, 
выбор технологии не определяется результата-
ми сертификации шерсти, а также не опреде-
ляется и расчетами по формулам проекта 
TEAM, уточнение которых было произведено 
для ряда предприятий [16].  

В 2023-24 годы наметился государственный 
интерес к проблемам десятилетиями копив-
шимся в секторах шерстяного комплекса 
нашей страны. Появился сначала проект,          
а затем и утвержденный Заместителем Пред-
седателя Правительства РФ Д.В. Мантуровым 
серьезный документ – «План мероприятий 
(«дорожная карта») по развитию глубокой 
переработки овечьей шерсти на территории 
Российской Федерации» (далее – «План меро-
приятий…» [20]. 

В нем, в частности, предусматривается про-
вести не только многочисленные организаци-
онные мероприятия, но и НИОКР, а также 
экспертизу готовящихся в ряде субъектов РФ 
проектов «шерстяных кластеров». 

Наибольшую заинтересованность в реализа-
ции «Плана мероприятий…» проявили в сле-
дующих субъектах РФ: 

- Республика Дагестан; 
- Карачаево-Черкесская Республика; 
- Республика Калмыкия; 
- Республика Тыва; 
- Забайкальский край; 
- Ставропольский край. 
В мае 2025 году «План мероприятий…» 

был дополнен и продлен период реализации 
многочисленных его разделов [21]. РГУ имени 
А.Н. Косыгина и РГАУ-МСХА имени         
К.А. Тимирязева являются ответственными за 
выполнение ряда направлений и пунктов дан-
ного межотраслевого документа. 

При последующих решениях о поддержке, 
либо отсутствии достаточного обоснования 
для неё, по нашему мнению, следует ком-
плексно рассмотреть всю совокупность про-
цессов,  происходящих  в  шерстяном ком-
плексе  Российской  Федерации, а также 
учесть изменения и тенденции мирового и 
отечественного рынков шерсти и всех видов 
продукции  из  нее,  в  т.ч.  и  в  смеси  с       
другими видами волокон. 

Реализация данного документа должна рас-
сматриваться не только как технологическая 
задача, но и как масштабный инвестиционный 
проект. Экономический потенциал реализации 
«дорожной карты» включает: 

1. Снижение логистических издержек на    
15-20% за счет создания промышленных кла-
стеров полного цикла в местах производства 
сырья (Юг России, Северный Кавказ). 

2. Импортозамещение готовой продукции. 
По данным ФТС, импорт шерстяных тканей и 
изделий ежегодно исчисляется сотнями мил-
лионов долларов; локализация переработки 
позволит перенаправить эти финансовые пото-
ки внутрь страны. 

Авторы выражают готовность принять по-
сильное участие в проведении отраслевой 
(межотраслевой) экспертизы указанных про-
ектов, прежде всего, для того чтобы повысить 
эффективность использования в дальнейшем 
средств государственного (федерального и 
субъектов РФ) финансирования. 

В   то  же  время  отмечаем, что формат 
имеющегося государственного документа 
«План мероприятий…», даже после его дора-
ботки и ряда дополнений в 2025 году, не поз-
воляет учесть все накопившиеся в шерстяном 
комплексе РФ проблемы, частично уже 
нашедшие отражение в разработанной по за-
данию СОЮЗЛЕГПРОМ «Стратегии развития 
текстильной и швейной промышленности Рос-
сийской Федерации до 2035 года» [22]. Ука-
занный документ является весьма полезным, 
может служить некоей канвой или основой, но 
в нем не нашли надлежащего отражения     
уникальные вопросы производства и перера-
ботки шерсти, сырьевой раздел данной 
«Стратегии…», по нашему убеждению, плохо 
проработан.  
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Выводы. В результате проведенного авто-
рами мониторинга секторов шерстяного ком-
плекса РФ установлено: 

1. Шерстяной комплекс России существен-
но разбалансирован, производство немытой 
шерсти существенно превышает мощности 
сохранившихся в стране камвольных, сукон-
ных, трикотажных производств. 

2. Требуется государственное решение о 
безотлагательной разработке долгосрочной 
(на период 10-15 лет) «Стратегии развития 
шерстяного комплекса Российской Федера-
ции», где комплексно можно было бы рас-
смотреть состояние и тенденции развития 
каждого из секторов от овцеводства до прода-
жи готовых изделий из шерсти (в т.ч. и в сме-
си с другими волокнами). 

3. Недостаточная     подготовка   кадров    с 

высшим и средним специальным образовани-
ем для секторов комплекса (а именно: класси-
ровщиков, сортировщиков, шерстоведов, пря-
дильщиков, ткачей, отделочников – всё в об-
ласти различных вариантов технологий ПОШ 
и переработки шерсти).  

4. Для трансформации шерстяного ком-
плекса из дотационного сектора в драйвер 
экономики необходимо внедрить механизм 
биржевой  торговли  шерстью  (на  основе   
обязательной  сертификации)  и  стимулиро-
вать  инвестиции  (CAPEX)  именно  в  глубо-
кую  переработку  (производство  топса  и 
пряжи).  Только  переход  от  сырьевой  моде-
ли  к  модели  индустрии  полного  цикла 
обеспечит экономическую устойчивость оте-
чественного  овцеводства  в  долгосрочной 
перспективе. 
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CURRENT SITUATION AND DINAMICS OF DEVELOPMENT OF SECTORS OF RUSSIAN FEDERATION 
WOOL INDUSTRY 

K. E. Razumeev, Kh. A. Amerkhanov, A.V. Medvedev, D. V. Sichevoy  
 

Abstract. A comprehensive monitoring of the status and economic dynamics of the Russian wool complex sectors 
under the pressure of sanctions and structural market deformation revealed a critical disparity between the high genetic 
potential of domestic sheep farming and the country’s disproportionately low share of global wool textile market, which 
exceeded USD 39 billion in 2024 with an annual growth rate of 3.2%. It was established that a disruption in the process 
chain at the primary processing stage leads to the export of low-value raw materials and a loss of up to 300-400% of the 
added value generated by foreign processors. The current profitability of wool production, with purchase prices of 15-100 
rubles per kg, remains negative without government subsidies, posing a real threat of losing the gene pool of 51 sheep 
breeds. For the first time in Russian literature, a comparative expert assessment of the development of the industry sectors 
in Russia and leading countries is presented. It demonstrates the critical lag in the domestic certification and sales segment, 
which automatically discounts the export price of Russian wool by 20-30% due to quality risks. The economic efficiency 
of implementing a continuous “raw wool - single-carded sliver” technology without intermediate drying preserves the 
physical and mechanical properties of the fiber and increases the productivity of the final product by 2-2.5%. The necessity 
of applying the calculation formulas of international TEAM project for forecasting yarn yield is demonstrated. Strategic 
priorities for the development of the Russian wool complex include the creation of full-cycle industrial clusters in the 
Southern and North Caucasus Federal Districts and the launch of an exchange trading mechanism based on mandatory 
certification. The proposed approach will reduce logistics costs by 15-20% and facilitate large-scale import substitution of 
finished textile products, transforming the wool industry from a subsidized raw materials sector into a driver of high-value-
added light industry. 

Key words: sheep farming, wool breeds, wool production, primary processing, wool processing, wool industry, action 
plan (roadmap). 
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