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Реферат. В настоящее время по всему миру создана развитая терминально-складская 
система (ТСС), которая включает высоко дифференцированные логистические решения, такие 
как индустриальные парки (ИП). Они выступают движущей силой экономики своих регионов, 
которые потенциально влияют на региональный уровень безработицы, валовой региональный 
продукт (ВРП) и создание рабочих мест, инвестиционную привлекательность и объемы торговли. 
ИП применяют современные технологии и инновации в производственных процессах, создают 
условия для развития малых и средних предприятий, а значит, положительно влияют на конку-
рентоспособность, производительность труда и увеличение занятости, создают базу для развития 
экономического потенциала региона. Расположенные в 72 регионах России индустриальные пар-
ки, обеспечивают удобный доступ к крупным городским агломерациям и рынкам сбыта продук-
ции. Большая часть ИП приходится на Центральный (ЦФО) и Приволжский федеральные округа 
(ПФО). Сохраняется баланс между отечественными и иностранными инвестициями в развитие 
ИП, но с 2020 по 2023 год наблюдается тенденция усиления позиций российских инвесторов. 
Объем инвестиций в развитие ИП увеличивается с каждым годом по всем ФО. За последние не-
сколько лет в РФ на 4,1 тыс. предприятиях-резидентах создано 340 тыс. рабочих мест, в ПФО на 
1,9 тыс. таких предприятиях организовано 123,2 тыс. рабочих мест, что косвенно отражает назна-
чение индустриальных парков в контексте развития региональной экономики. Общий объем ВРП 
РФ в номинальном и суммарном выражении за 2020-2023 год увеличился по всем субъектам. 
Активнее реализовывая проекты по созданию ИП, привлекая средства для осуществления перво-
начальных инвестиций в развитие инфраструктуры, активно помогая и поддерживая такие проек-
ты руководством региона, четко прорабатывая концепцию создания и развития ИП можно до-
стичь значительного роста экономического потенциала каждого региона. 

Ключевые слова: потенциал терминально-складской системы, индустриальный парк, эко-
номический рост региона, инвестиционная привлекательность, региональное экономическое      
развитие. 

Совместно используя свои инфраструктур-
ные и функциональные ресурсы, ИП предлага-
ют как высокое качество и частоту транспорт-
ных услуг, так и постоянную складскую                    
мощность в режиме реального времени.                         
В связи с тем, что компании тратят много 
средств, чтобы повысить свою гибкость                         
в условиях постоянно изменчивого спроса              
на рынках, их главная цель – получить пре-
имущество за счет прямого или косвенного 
взаимодействия с ИП. 

Несмотря на экономические проблемы из-
менчивой бизнес-среды многие страны уже 
расширили свои транспортные и логистиче-
ские услуги, включая в свою транспортную 
систему как бимодальные, так и тримодаль-
ные внутренние терминалы и ИП. 

Современные теории регионального разви-
тия, которые классифицируются как институ-
циональные теории, опираются на ранее раз-
работанные теории и подчеркивают необходи-
мость поддержки создания преимущественно 
малых и средних компаний (поскольку малые 
и средние компании способны быстро реаги-
ровать на бизнес-потребности рынка), созда-
вая и изменяя бизнес-климат в регионе. С дру-
гой стороны, на развитие региона влияет их 
социально-экономическая специализация, раз-
витие ИП. В мировой практике ИП прошли 
несколько этапов развития, и сейчас можно 
говорить о нескольких поколениях индустри-
альных парков.  

ИП первого поколения, построенные                

Введение. За последние десятилетия по-
явилось большое разнообразие грузовых пере-
возок и логистических объектов. Контейнери-
зация, околошоринг, аутсорсинг транспортной 
и логистической деятельности, совершенство-
вание информационных технологий и между-
народная стандартизация, глобальное снабже-
ние, усиление мер безопасности и защищенно-
сти в цепочках поставок, устойчивый транс-
порт и сокращение жизненного цикла продук-
ции – это лишь некоторые из наиболее важ-
ных изменений в логистике и транспортной 
отрасли, которые существенно влияют на 
набор и качество услуг, предлагаемых ТСС. За 
это время изменились способы упаковки, хра-
нения и транспортировки товаров, и поэтому 
спрос на различные услуги приводит к высоко 
дифференцированным логистическим решени-
ям, такими как индустриальные парки (ИП). В 
результате тесной связи между интегрирован-
ными логистическими услугами и удовлетво-
рением клиентов приводит не только к перво-
начальному принятию их концепции, но и 
оправдывает их постоянное развитие.  

В настоящее время по всему миру создана 
развитая терминально-складская система 
(внутренние таможенные склады, интермо-
дальные грузовые центры, логистические цен-
тры, сухие порты, внутренние и интермодаль-
ные терминалы, распределительные центры и 
другие), которая положительно влияет не 
только на общее качество транспортных 
услуг, но и на экономику своих регионов [1].  
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в 1970-х годах, отличаются от других поколе-
ний довольно упрощенной архитектурой. В 
каждом новом поколении она усложнялась, 
полнее использовалась территория, расширял-
ся портфель услуг, увеличивалось количество 
административного персонала и работников.  

ИП, несомненно, оказывают положитель-
ное влияние на бизнес в регионе, где они рас-
положены. Они выгодны тем, что применяют 
современные технологии и инновации в про-
изводственных процессах, при выпуске това-
ров более высокого класса, кроме того, регион 
получает прибыль от иностранных компаний, 
расположенных в парках, поскольку они при-
вносят в регион экономический и инновацион-
ный потенциал или хорошо зарекомендовав-
шие себя на международном уровне ноу-хау и, 
таким образом, поддерживают процесс рекон-
струкции и модернизация промышленности и 
одновременно покрытие высокого дефицита 
торгового баланса. 

Еще одним положительным моментом су-
ществования ИП является то, что он создает 
условия для развития малых и средних пред-
приятий и их сотрудничества с субъектами 
внешнеэкономической деятельности, а значит, 
положительно влияет на конкурентоспособ-
ность, производительность труда и увеличе-
ние занятости.  

Немаловажно и влияние ИП на общее раз-
витие региона. Очевидно, что от ИП нельзя 
ожидать немедленных результатов, тем не 
менее, можно предсказать, что создаваемые 
рабочие места или передача технологий меж-
ду компаниями приведут к синергетическому 
эффекту. Концентрация некоторых видов ком-
паний может привлечь в регион многих инве-
сторов, что приведет к необходимости набора 
новых сотрудников. 

Цель данного исследования является выяв-
ление потенциала ТСС, сконцентрированного 
на площадках ИП субъекта РФ на экономиче-
ский рост региона. 

Условия, материалы и методы. Многие 
экономисты глубоко исследовали роль ТСС 
как генератора экономического роста. Несмот-
ря на то, что существует широкий спектр раз-
личных методических исследований о влия-
нии ТСС на повышение эффективности эконо-
мической системы региона, наблюдается за-
метный дефицит методов оценки ее роли как 
инициаторов и стимуляторов региональной 
экономической деятельности. Уже существу-
ющая теоретическая база такого утверждения 
представляется совершенно недостаточной. 
Обзор литературы позволил выяснить, что 
ТСС может выступать в качестве основных 
катализаторов регионального экономического 
роста [2]. Конкретно, объединение хорошо 
организованной и развитой логистической и 
транспортной деятельности в определенной 
области может создать как существенные пре-
имущества, так и долгосрочные экономиче-
ские выгоды. 

Параллельно с основной и более широкой 

ролью ТСС как пропагандиста интермодаль-
ных перевозок существует также дополни-
тельная и не менее важная их роль как иници-
аторов регионального экономического разви-
тия. Кроме того, агломерация компаний с ин-
тенсивными логистическими операциями в 
определенном месте не только дает этим ком-
паниям определенные конкурентные преиму-
щества, но и вносит существенный вклад в 
экономический рост в регионах их расположе-
ния. Такими площадками являются региональ-
ные индустриальные парки (ИП), которые 
создают базу для развития экономического, 
интеллектуального и промышленного потен-
циала региона, импортозамещения, увеличе-
ния налоговых поступлений в бюджеты всех 
уровней. Инфраструктура ИП относится к ло-
гистической, так как включает в себя склады 
класса А и В, распределительные центры рос-
сийских компаний, маркетплейсов. 

ИП выступают движущей силой экономи-
ки своих регионов, которые потенциально 
влияют на региональный уровень безработи-
цы, валовой региональный продукт (ВРП) и 
создание рабочих мест, инвестиционную при-
влекательность и объемы торговли 
(региональный импорт/экспорт). Уровень без-
работицы и ВРП можно охарактеризовать как 
наиболее характерные экономические показа-
тели регионов. Инвестиционная привлекатель-
ность иллюстрирует общую привлекатель-
ность внутренних и иностранных инвестиций 
для каждого региона [3].  

Проведенный анализ основных показате-
лей социально-экономического развития по 
субъектам ПФО позволил провести корреля-
ционный анализ для выявления потенциала 
ТСС на экономический рост региона, объекты 
которой функционируют на площадке инду-
стриальных парков субъекта РФ и сделать 
сравнительный анализ потенциала ТСС мето-
дом рейтинговых оценок. 

Результаты и обсуждение. Индустриаль-
ные  парки  обеспечивают  превосходную  
институциональную  основу,  дополнительные  
услуги  и  качественную  инфраструктуру  в  
индивидуальном  порядке.  Они  способству-
ют  размещению  необходимых  инвестиций,  
увеличению  занятости  населения,  росту  
конкурентоспособности,  стабильным  бизнес-
стратегиям  и  региональному  экономическо-
му  развитию.  Они  создают  среду  для  ис-
пользования  новых  технологий,  обучения  и  
инноваций,  рабочих  мест  и  рынков  и,  в  
конечном  итоге,  консолидации  существую-
щих  отраслей  и  создания  новых,  чтобы  
выйти  на  более  жизнеспособную  и  устой-
чивую  основу [4]. 

Расположенные  в  72  регионах  России  
индустриальные  парки,  обеспечивают  удоб-
ный  доступ  к  крупным  городским  агломе-
рациям  и  рынкам  сбыта  продукции.  Боль-
шая  часть  из  них  приходится  на  Централь-
ный  (ЦФО)  и  Приволжский  федеральные  
округа  (ПФО)  (рис.  1).  Далее  в  рейтинге  
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Северо-Западный (СЗФО), Сибирский (СФО), 
Уральский (УФО) Северо-Кавказский 

(СКФО), Южный (ЮФО) и Дальневосточный 
федеральные округа (ДФО). 

Рис. 1 - Структура индустриальных парков по федеральным округам в 2023 году 

В  этом  отношении  между  ФО  можно  
наблюдать  существенные  различия:                             
если  в  некоторых  субъектах  только  еще  
определяются  с  соответствующими террито-
риями, то  в  других  растущие  потребности  
заставили  несколько  раз  расширять  инду-
стриальные  парки. 

В  настоящее  время,  еще  сохраняется  
баланс  между  отечественными  и  иностран-
ными  инвестициями  в развитие ИП.                           
Но с 2020 по 2023 год наблюдается                              
тенденция усиления позиций российских ин-
весторов (рис. 2). В результате влияния               

экономических санкций доля иностранных 
компаний-резидентов в ИП тоже продолжает 
снижаться. В 2023 году доля иностранных 
резидентов составляла всего 7% против 93% 
российских. Отечественные компании пред-
ставлены средним и малым бизнесом, с объе-
мом инвестиций не более 200 млн. руб. на од-
ного резидента. Но ситуация меняется: круп-
ные российские производители чаще отдают 
предпочтение организованным площадкам 
ИП. Объем инвестиций в развитие ИП ПФО 
составляет около 14% от объема таких инве-
стиций РФ.  

Рис. 2 - Структура российских и иностранных инвестиций в развитие ИП 

Предприятия, функционирующие в инду-
стриальных парках, являются важными субъ-
ектами местной экономики (особенно это ка-
сается фирм, в которых занято большее коли-
чество людей), и такая ситуация, скорее всего, 
сохранится и в следующие 4-5 лет. 

Создавая  рабочие  места  и  увеличивая  
инвестиции  в  логистическую  инфраструкту-
ру,  индустриальные  парки  развивают  эконо-
мику  не  только  региона,  но  и  страны.  Так,  

за  последние  несколько  лет  в  РФ                                   
на 4,1  тыс.  предприятиях-резидентах  созда-
но  340  тыс.  рабочих  мест,  в  ПФО  на                  
1,9  тыс.  таких  предприятиях  организовано                    
123,2  тыс.  рабочих  мест,  что  косвенно  от-
ражает  назначение  индустриальных  парков  
в  контексте  развития  региональной  эконо-
мики.  По  ПФО  за  2020-2023  год  наблюда-
ются  снижение  уровня  безработицы  (УБ)  
по  всем  его  субъектам  (рис. 3).  
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Рис. 3 - Динамика уровня безработицы ПФО 

После тщательного рассмотрения стати-
стических данных можно подтвердить общее 
увеличение концентрации занятости в секторе 
транспортировки и хранения как для РФ, так и 
по субъектам ПФО (табл. 1). Исключением 

являются Удмуртская Республика и Пермский 
край, где в 2023 году по сравнению 
с 2022 годом произошло снижение доли заня-
тых в этом секторе за счет ухудшения демо-
графической ситуации. 

Субъекты 
Удельный вес, % 

2020 2021 2022 2023 

РФ 7,4 7,6 7,77 7,82 

ПФО 6,46 6,46 6,83 7,07 

Республика Башкортостан 5,49 5,53 5,84 6,19 

Республика Марий Эл 4,46 4,67 4,91 4,92 

Республика Мордовия 5,21 5,19 5,36 5,77 

Республика Татарстан 7,22 7,17 7,45 8,12 

Удмуртская Республика 5,93 5,95 6,34 6,16 

Чувашская Республика 3,72 3,86 4,31 4,47 

Пермский край 7,46 7,39 7,89 7,56 

Кировская область 5,26 5,59 6,18 6,59 

Нижегородская область 5,94 5,97 6,74 6,93 

Оренбургская область 6,60 6,56 7,52 7,64 

Пензенская область 5,80 5,80 6,63 6,66 

Самарская область 8,38 8,32 8,44 8,98 

Саратовская область 7,56 7,53 7,14 7,03 

Ульяновская область 5,83 5,83 5,93 6,28 

Таблица 1 – Концентрация занятости в секторе «Транспортировка и хранение» 

ВРП    по-прежнему    остается    основным 
индикатором    уровня    регионального    со-
циально-экономического    развития.    Дина-
мика    общего    ВРП    РФ    и    ПФО    пред-
ставлена    в    таблице    2    и    показывает 
его   рост  за  2020-2023  годы.  Общий  объем 

ВРП  РФ  в  номинальном  выражении  увели-
чился  за  анализируемый  период  на 
76630,8  млрд.  руб.  В  суммарном  выраже-
нии  по  всем  субъектам  РФ  за  анализируе-
мый  период  ВРП  увеличился  в  1,8  раза,  а 
в  ПФО  –  в  1,5  раза.   

103



Вестник Казанского ГАУ  № 1(77) 2025 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И

Таблица 2 - Динамика ВРП за 2020-2023 год, млрд. руб. 

Стабильность экономического развития 
обеспечивает положительная динамика ВРП в 
секторе «Транспортировка и хранение» (ТХ): 
рост в РФ в 1,7 раза и в ПФО в 1,6 раза за 

2020-2023 год. Структура ВРП по данному 
виду экономической деятельности (ВЭД) в РФ 
за анализируемый период увеличилась с 7 до 
7,5%, в ПФО с 5,8 до 6,4% (рис. 4). 

Республика/ 
область/ край 

2020 2021 
2021/2020, 

% 
2022 

2022/2021, 
% 

2023 
2023/2022, 

% 

РФ 94410,2 121183,0 128,36 140 670,8 116,08 171041 121,59 

ПФО 13655,4 15963,18 116,90 19664,6 123,19 20188 102,66 

Кировская 396,9 452,7 114,06 554,6 122,51 575,1 103,70 

Нижегородская 1 600,30 1730,6 108,14 2287,9 132,20 2390 104,46 

Оренбургская 1 046,70 1239 118,37 1571,4 126,83 1500 95,46 

Пензенская 484,8 586 120,87 592,9 101,18 593 100,02 

Пермский 1 385,40 1400 101,05 2002,8 143,06 1800 89,87 

Башкортостан 1 694,20 2 059,4 121,56 2242,6 108,90 2544 113,44 

Марий Эл 198 214 108,08 262 122,43 247,7 94,54 

Мордовия 266,4 299,8 112,54 342,6 114,28 361,5 105,52 

Татарстан 2 631,30 3400 129,21 4179,3 122,92 4153,7 99,39 

Самарская 1 625,50 1 969,6 121,17 2378,5 120,76 2800 117,72 

Саратовская 856,5 984,8 114,98 1194 121,24 1300 108,88 

Удмуртская 684,4 790,68 115,53 965,7 122,14 956 99,00 

Ульяновская 439 484,6 110,39 588,8 121,50 571 96,98 

Чувашская 346 352 101,73 501,5 142,47 396 78,96 

Рис.4 - Динамика структуры ВРП по сектору «Транспортировка и хранение» 

Еще одним важным фактором экономиче-
ского роста региона является капитал инвести-
ций, который проанализирован на примере РФ 
и ПФО (табл. 3). Положительная динамика 
роста свидетельствует о том, что РФ и ПФО 

движутся по пути экономического роста за 
счет увеличения своего капитал, который в 
последнее время активно распределяется и 
инвестируется в сектор «Транспортировка и 
хранение».  
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Таблица 3 – Динамика инвестиций в основной капитал и сектор «Транспортировка                
и хранение»  

Высокая инвестиционная активность в 
ПФО обусловлена не только локализацией в 
данном округе крупных предприятий обраба-
тывающей и добывающей промышленности, 
но и активным развитием малого и среднего 
бизнеса, со стороны которых генерируется 
существенный спрос на площадки индустри-
альных парков. 

Таким образом, результаты всех приведен-
ных выше графиков и таблиц подтверждают, 
что за последние 4 года продемонстрированы 
положительные темпы всей региональной эко-
номической деятельности, которая прямо или 
косвенно связана с сектором транспортировки 
и хранения. Развитие и увеличение ИП и их 
различных модификаций (технопарки, бизнес-
инкубаторы, ОЭЗ и т.д.) реализовывают про-
грамму импортозамещения, создавая инфра-
структуру для промышленного производства, 
особенно в ПФО, в котором сконцентрирована 
24% действующих ИП страны. 

Чаще всего в экономических исследовани-
ях, для изучения степени связи между пере-
менными используется корреляционный ана-
лиз, который, является инструментом позволя-
ющим показать близость одной переменной к 
другой. В этой статье основное внимание уде-
ляется линейному корреляционному анализу, 
поскольку он наиболее часто используется в 
этих исследованиях [5, 6, 7]. Цель проведения 
такого анализа – изучить ассоциативные отно-
шения между независимыми и зависимыми 
переменными. Для этого рассчитывается ко-
эффициент корреляции, значения в +1 указы-
вают на то, что две переменные идеально свя-
заны положительным (линейным) образом, 
значения в -1 указывает на то, что две пере-
менные идеально связаны отрицательным 
(линейным) образом, нулевой коэффициент 
корреляции указывает на отсутствие линейной 
связи между двумя изучаемыми                            
переменными [8, 9, 10].  

Республика/ 
область/ 

 край 

Инвестиции, млрд. руб.  

2021 год 2022 год 2023 год 
Абсолютное 
изменение 
2023/2021 

Относительное 
изменение 

2023/2021, % 

всего ТХ всего ТХ всего ТХ всего ТХ всего ТХ 

РФ 17 690 3226,4 21 829 4219,8 34 036 4963,7 16 346 1737,3 192,40 153,85 

ПФО 2073,3 314,2 2 565,2 601,4 4830,2 778,92 2 757 464,72 232,97 247,90 

Кировская 52,1 6,9 59,2 8,6 106,24 10,4 54 3,5 203,92 150,72 

Нижегород-
ская 

265,6 33,7 462,1 164,5 686,93 226,7 421 193 258,63 672,70 

Оренбург-
ская 

149,3 15,3 179,5 24,9 293,4 32,5 144 17,2 196,52 212,42 

Пензенская 53,8 9,1 60,3 12,7 121,81 13,6 68 4,5 226,41 149,45 

Пермский 242,2 21,8 290,2 33,02 370,3 49,5 128 27,7 152,89 227,06 

Башкорто-
стан 

247,9 45,6 305,6 53,25 620 58,575 372 12,975 250,10 128,45 

Марий Эл 22,2 2,9 25,5 3,3 52,23 3,63 30 0,73 235,27 125,17 

Мордовия 41,1 6,6 48,6 12,7 74,1 13,97 33 7,37 180,29 211,67 

Татарстан 451,2 59,4 597,5 143,9 1180,4 158,29 729 98,89 261,61 266,48 

Самарская 264,8 66,6 306,6 97,8 516,6 107,58 252 40,98 195,09 161,53 

Саратов-
ская 

123,1 27,5 149,9 42,5 286,54 46,75 163 19,25 232,77 170,00 

Удмуртская 70,3 5,9 85,96 8,3 166,3 9,13 96 3,23 236,56 154,75 

Ульянов-
ская 

50,2 7,6 56,7 7,7 120,8 8,47 71 0,87 240,64 111,45 

Чувашская 39,5 5,2 71,6 36,2 123,4 39,82 84 34,62 312,41 765,77 
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Для ПФО влияние развития ИП на его эко-
номический рост (ВРП, объем инвестиций, 
численность занятых) рассчитан коэффициент 
корреляции, который указывает на тесную 
взаимосвязь между числом ИП и основными 
социально-экономическими показателями ре-
гиона (табл. 4). Расширение географии ИП 

позволит привлекать инвестиции компаний, 
которые преимущественно рассматривают 
регионы с уже готовыми площадками для раз-
мещения производства, оказывать мультипли-
кативный эффект на ВРП, создавать новые 
рабочие места для населения                                 
региона [11, 12, 13]. 

Таблица 4 – Взаимосвязь количества ИП и основных социально-экономических показателей 
региона 

В ПФО регионами-лидерами по количе-
ству ИП являются Республика Башкортостан и 
Татарстан, Ульяновская область (10 и более 
ИП в регионе). Такое распределение обуслов-
лено уровнем социально-экономической ак-
тивности, развитой транспортно-
логистической инфраструктурой, наличием 

крупных промышленных объектов, спросом 
производителей (табл. 5). 

По результатам рейтинговой оценки [14] 
субъектов ПФО по уровню развития ИП лиди-
руют Республика Татарстан и Башкортостан, 
Самарская, Ульяновская и Нижегородская 
области. 

Республика/ об-
ласть/ край 

Число ИП 
Число ре-
зидентов 

Численность 
работников в 
ИП, тыс.чел 

Объем инве-
стиций в ИП, 

млрд.руб. 
Итого Рейтинг 

РФ 377 5471 340 2336 -   - 

ПФО 90 2008 123,39 397,6 -   - 

Кировская 2 9 0,8 0,5 9 12 

Нижегородская 4 18 4,4 58,7 23 5 

Оренбургская 2 6 1,5 10 14 8 

Пензенская 3 17 0,19 0,5 11 10 

Пермский 4 5 0,2 0,5 10 11 

Башкортостан 14 170 32 30 36 2 

Марий Эл 0 0 0 0 0 14 

Мордовия 1 2 1,5 0,5 7 13 

Татарстан 28 1482 42 161 40 1 

Самарская 7 82 21 81,4 34 3 

Саратовская 3 15 0,3 0,8 12 9 

Удмуртская 6 20 3 1,8 19 7 

Ульяновская 10 128 13,5 50 33 4 

Чувашская 6 24 3 1,9 20 6 

Таблица 5 - Рейтинг субъектов ПФО по уровню развития ИП в 2023 году 

Субъекты 
Число 

ИП 
ВРП всего, 
млрд.руб. 

ВРП 
"ТХ",млр

д.руб. 

инве-
стиции 
всего, 
млрд.р

уб. 

инвести-
ции 

ТХ,млрд
.руб 

числен-
ность 

занятых 
всего, 

тыс.чел. 

числен-
ность 

занятых 
"ТХ", 

тыс.чел. 

РФ 383 171041 12828,08 34 036 4963,7 73532,7 5750,90 

ПФО 90 20188 1101,43 4830,2 778,92 14322,4 1012,97 
Кировская область 2 575,1 35,43 106,24 10,4 563,1 37,13 

Нижегородская  
область 

4 2390 78,17 686,93 226,7 1667,2 115,52 

Оренбургская область 2 1500 64,50 293,4 32,5 897,5 68,54 
Пензенская область 3 593 40,32 121,81 13,6 630,9 42,05 

Пермский край 4 1800 60,60 370,3 49,5 1173,8 88,78 
Республика 

 Башкортостан 
14 2544 176,24 620 58,58 1901,3 117,74 

Республика Марий Эл 0 247,7 13,38 52,23 3,63 319,8 15,72 

Республика Мордовия 1 361,5 24,58 74,1 13,97 410,6 23,68 

Республика Татарстан 28 4153,7 264,90 1180,4 158,29 2018,9 163,98 
Самарская область 7 2800 151,40 516,6 107,58 1651,5 148,23 

Саратовская область 3 1300 74,90 286,54 46,75 1209,5 85,01 

Удмуртская  
Республика 

6 956 55,45 166,3 9,13 708,9 43,68 

Ульяновская область 10 571 40,56 120,8 8,47 588,2 36,95 

Чувашская Республика 6 396 20,99 123,4 39,82 581,2 25,97 
Коэффициент 
 корреляции 

  
0,75307429

3 
0,873588

13 
0,8088
0178 

0,446907
886 

0,66885
6638 

0,655227
707 

106



 

Вестник Казанского ГАУ  № 1(77) 2025 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

На данных территориях с существенным 
отрывом сконцентрированы площадки ИП, 
поэтому пока не решена проблема территори-
ального дисбаланса в развитии субъектов 
ПФО. В остальных регионах ПФО необходи-
мо активнее реализовывать проекты по созда-
нию ИП, привлекать средства для осуществле-
ния первоначальных инвестиций в развитие 
инфраструктуры, активно помогать и поддер-
живать такие проекты руководством региона, 
четко прорабатывать концепцию создания и 
развития парка с целью роста экономического 
потенциала региона. 

Однако сопоставить эти статистические 
результаты с конкретным регионом непросто 
из-за различий в их географическом, экономи-
ческом и социальном положении. 

Выводы. Проведенный анализ свиде-
тельствует о том, что ИП играют существен-
ную роль для обеспечения динамичного роста 
региональных экономик, создания конкурент-
ных условий для новых производств, привле-
чения отечественных и иностранных инвести-
ций в регионы, снижения безработицы за счет 
создания новых рабочих мест используя тру-
довой потенциал ближайших населенных 
пунктов.  

Исследование позволило  определить  
вклад  ИП  в  достижение  целей  устойчивого  
развития  регионов,  создавая  необходимую  
инфраструктуру,  увеличение  занятости  в  
регионе,  увеличение  объемов  промышленно-
го  производства  в  регионе,  а  также               

пополнение  регионального  и  местного  бюд-
жетов.  Согласно  данному  исследованию,  
ИП  могут  влиять,  хоть  и  косвенно,  на  эко-
номическое  развитие  и  оживление  своих  
регионов.  

Учитывая свою репрезентативность, вы-
борка данного исследования может включать 
большее количество показателей регионов, 
чтобы проанализировать экономическое влия-
ние ИП с другой точки зрения, хотя в данной 
статье делается акцент на некоторые более 
общие экономические показатели. Кроме того, 
еще многое можно сделать для изучения этой 
темы, возможно проведение конкретных ис-
следований, используя только измерения, ко-
торые напрямую связаны с работой ИП. 

Наконец, если будет возможность распола-
гать доступными данными, появится уникаль-
ный шанс разработать некоторые полезные 
меры по этой теме, чтобы глубоко изучить 
роль ИП как движущей силы экономики своих 
регионов. 

 Сведения об источнике финансирова-
ния. Статья  выполнена в рамках государ-
ственного задания Федерального агентства 
железнодорожного транспорта (Росжелдор) на 
выполнение научно-исследовательских, опыт-
но-конструкторских и технологических работ 
гражданского назначения. Проект 
«Проектирование ресурсосберегающей транс-
портно-логистической системы в экономике 
субъектов РФ». Интернет-номер/ Регистраци-
онный номер: 124040300020-8. 
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THE IMPACT OF THE POTENTIAL OF TERMINAL-WAREHOUSE SYSTEM  
ON THE ECONOMIC GROWTH OF THE REGION 

I. V. Dodorina,  E. V. Chernyaev  
 

Abstract. Cur r ently, a developed ter minal-warehouse system has been created all over the world, which includes 
highly differentiated logistics solutions, such as industrial parks. They act as a driving force for the economy of the re-
gions, which potentially affect the regional unemployment rate, gross regional product and job creation, investment attrac-
tiveness and trade volumes. Industrial parks apply modern technologies and innovations in production processes, create 
conditions for the development of small and medium-sized enterprises, and therefore have a positive effect on competitive-
ness, labor productivity and increased employment, and create a basis for the development of the economic potential of the 
region. Industrial parks located in 72 regions of Russia provide convenient access to large urban agglomerations and prod-
uct sales markets. Most of the industrial parks are in the Central and Volga Federal Districts. The balance between domes-
tic and foreign investments in the development of industrial parks is maintained, but from 2020 to 2023, there is a tenden-
cy for Russian investors to strengthen their positions. The volume of investments in the development of industrial parks 
increases every year in all federal districts. Over the past few years, 340 thousand jobs have been created at 4.1 thousand 
resident enterprises in the Russian Federation, 123.2 thousand jobs have been organized at 1.9 thousand such enterprises in 
the Volga Federal District, which indirectly reflects the purpose of industrial parks in the context of the development of th e 
regional economy. The total volume of gross regional product of the Russian Federation in nominal and total terms for 
2020-2023 increased in all subjects. By more actively implementing projects to create industrial parks, attracting funds to 
make initial investments in infrastructure development, actively helping and supporting such projects by the regional lead-
ership, clearly developing the concept of creating and developing industrial parks, it is possible to achieve significant 
growth in the economic potential of each region. 

Key words: potential of the ter minal-warehouse system, industrial park, economic growth of the region, investment 
attractiveness, regional economic development. 
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